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Objetivo
Estabelecer diretrizes de sustentabilidade da Nuclea, integrando ESG a estratégia e a gestdo, com
transparéncia aos stakeholders.

Autor do documento

Contato: Sustentabilidade / ESG.

Publico-alvo: Este documento destina-se a colaboradores(as), liderangas, gestores(as), comités, diretoria,
parceiros, fornecedores, clientes, investidores, érgaos reguladores e demais partes interessadas internas
e externas da Nuclea.

O responsavel deve ser contatado nos casos de:

= Duvidas sobre as informacdes tratadas neste documento;

= Falhas ou vulnerabilidades encontradas no processo;

= Necessidade de adequacdo identificada internamente, ou apresentada por auditoria, por dorgao
regulador, ou por cliente.
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Estabelecer as diretrizes que orientam a atuacdo da Nuclea em sustentabilidade, fundamentada nas
melhores praticas de negdcios sustentdveis, promovendo a integracdo dos aspectos ambientais, sociais e
de governanca (ESG) a estratégia, ao modelo de negdcios e aos processos de gestdo.

Esta Instrucdo Normativa tem como objetivo dar transparéncia, orientar e engajar os principais
stakeholders da Nuclea na observancia e no cumprimento das diretrizes de sustentabilidade aqui
estabelecidas.

Esta Instrucdo Normativa deve ser amplamente divulgada e permanecer disponivel para consulta por
meio dos seguintes canais institucionais:

e Portal Corporativo da Nuclea;

e Site institucional da Nuclea.

Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua aprovacao e deverad ser revisada periodicamente,
por ocasido do término de sua vigéncia ou sempre que houver necessidade de atualizacdo decorrente de
alteracdes na estratégia, no modelo de negdcios, no contexto regulatério ou nas diretrizes de
sustentabilidade da Nuclea.

Gerir compromisso e estratégia de sustentabilidade.

IN-DH009-2023 - Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo;
Cédigo de Etica e Conduta.

A Nuclea é uma infraestrutura essencial para o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional, estando
presente, de forma direta ou indireta, na vida de milhdes de brasileiros que realizam transacoes
financeiras no pais.

Constituida em 2001, a Companhia tem como propdsito contribuir para o fortalecimento e a eficiéncia do
sistema financeiro, por meio do desenvolvimento e da operacgao de solu¢des tecnoldgicas que geram valor
para os negdcios, promovem maior seguranca, transparéncia e competitividade, e contribuem para o
desenvolvimento econémico e social.

Ao longo de sua trajetdria, a Nuclea viabilizou e opera solug¢des estruturantes para o mercado financeiro,
que facilitam a relagdo entre pessoas, empresas e instituicdes financeiras, incluindo, entre outras, servicos
vinculados a boletos, crédito consignado e recebiveis de cartdes. Essas solugdes contribuiram para a
reducdo dos custos de transacdo, o aumento da transparéncia e da segurancga da informacdao, bem como
para a ampliacdo do acesso ao crédito no Brasil. Inserem-se nesse contexto iniciativas como a
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consolidacdo de instrumentos de pagamentos e liquidacdo, a portabilidade de produtos financeiros, o
fortalecimento de bases cadastrais e o registro de ativos, possibilitando condi¢cdes mais eficientes e justas
para o crédito.

A partir de 2023, a Nuclea ampliou de forma estruturada seu escopo de atuacdo, passando a posicionar-
se como uma plataforma de inteligéncia de dados e transacdes digitais B2B, com o propdsito de
movimentar a economia digital em beneficio de toda a sociedade. Esse movimento refor¢a o papel da
companhia na promoc¢ado da competitividade, da integridade dos mercados e da inovacdo responsavel,
por meio do uso ético e seguro de dados, tecnologias digitais e solu¢des que atendem diferentes setores
da economia.

Em 2026 a Nuclea langcou uma stablecoin (moeda digital estavel) lastreada ao Real, focada em tokenizacdo
de ativos como duplicatas e consércios, visando liquidar transagcdes na sua proépria infraestrutura
blockchain. A moeda visa suportar a economia tokenizada,

Esse contexto orienta a atuacdo da Nuclea em sustentabilidade, integrada ao negdcio, a estratégia
corporativa e aos processos de governancga, contribuindo para a geracao de valor de longo prazo, a
mitigacao de riscos e a ampliacdo dos impactos positivos de suas atividades na sociedade.

Propdsito: Construir conexdes que geram valor.
Visdao: Somos reconhecidos por sermos a primeira escolha dos clientes no ecossistema de solugdes de
infraestrutura em transagdes digitais e inteligéncia de dados para empresas no Brasil.

Valores:

¢ Apaixonados por clientes

* Gente que gosta de gente

e Integridade faz parte no nosso DNA
e Somos direcionados por dados

¢ Inovagao na veia

* Fanaticos por resultados

As diretrizes de sustentabilidade da Nuclea orientam a integracdo dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca a estratégia corporativa, ao modelo de negdcios e aos processos de gestdo, com foco na
geracao de valor de longo prazo, na mitigacdo de riscos e no fortalecimento da perenidade da companhia.
A atuacdo da Nuclea estd alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU) e fundamentada nos Dez Principios do Pacto Global da ONU, do qual a
companhia é signataria. Esses compromissos orientam a conducdo dos negécios, o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas e o relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e demais
partes interessadas.

Sdo diretrizes que norteiam a atuacdo da Nuclea em sustentabilidade:
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Promover e respeitar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente, prevenindo
violagOes em suas operacgoes, atividades e relacdes comerciais;

Assegurar condicdes de trabalho dignas, pautadas pela liberdade de associacdo, pelo direito a
negociacdo coletiva, pela eliminacdo de praticas de trabalho infantil, forcado ou compulsério e
pela ndo discriminacao;

Adotar praticas de gestdo responsaveis que contribuam para a promocdo da diversidade, da
equidade, da inclusdo, da saude, da seguranca e do bem-estar no ambiente de trabalho;
Incorporar uma abordagem preventiva em relacdo aos desafios ambientais, com foco em
mitigacdo em mudancas climaticas e na promocao da responsabilidade ambiental;

Incentivar o desenvolvimento, o uso e a difusdo de tecnologias e solu¢Ges alinhadas a principios
de inovagao responsavel, seguranca da informacao, protecdo de dados e sustentabilidade;

Atuar com ética, integridade e transparéncia, combatendo a corrupg¢do em todas as suas formas,
inclusive extorsdo e suborno, e assegurando o cumprimento do ambiente legal e regulatdrio
aplicavel.

Essas diretrizes sdo operacionalizadas a partir dos temas materiais da Nuclea, que definem os eixos
prioritarios de atuacdao em sustentabilidade e orientam a tomada de decisdo, a gestdo de riscos e
oportunidades socioambientais e de governanga, bem como a definicdo e o acompanhamento de

inic

iativas, programas e metas corporativas.

As diretrizes estabelecidas nesta Instrucdo Normativa devem ser observadas por todas as areas da
companhia e incorporadas aos processos, politicas e praticas organizacionais, respeitadas as
responsabilidades e os foruns de governanca definidos pela Nuclea.

Os temas materiais da Nuclea sdo definidos a partir de processo estruturado de dupla materialidade,
considerando os impactos da companhia sobre a sociedade e o meio ambiente, bem como os riscos e
oportunidades decorrentes desses temas para o negécio.

Com base nesse processo, sdo considerados temas materiais da Nuclea:

Inovagdo tecnoldgica e transformacdo digital
Ciberseguranca, privacidade e seguranca de dados
Transparéncia, relacionamento e experiéncia com clientes
Diversidade, equidade e inclusdo

Saude, seguranca e bem-estar

Relacionamento com comunidades por meio da educac¢ao
Mudangas climaticas

Gestdo de crise sistémica

Gestdo do ambiente legal e regulatério
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Esses temas orientam a definicdo das diretrizes, compromissos, metas, indicadores e iniciativas de
sustentabilidade, bem como sua integracdo a estratégia corporativa e a governanca da companhia.

A governanca corporativa da Nuclea é estruturada com base nas melhores praticas e orienta a atuacao da
companhia por meio de estruturas, processos, politicas e mecanismos de controle que asseguram uma
conducdo ética, integra, responsdavel e resiliente do negdcio, com monitoramento e aprimoramento
continuos.

A governanca em sustentabilidade tem como finalidade garantir a adequada gestdo dos impactos, riscos
e oportunidades associados aos aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG), bem como assegurar
a conformidade com o ambiente legal e regulatoério, a transparéncia das relagdes e a gera¢do de valor de
longo prazo.

A atuacdo da Nuclea no pilar de governanga é orientada pelos seguintes temas materiais: ética e
integridade, gestdao do ambiente legal e regulatdrio e gestao de crise sistémica.

Sdo principios que norteiam a governanca da Nuclea:

I.  Manutencdo de uma estrutura de governanca robusta, com papéis, responsabilidades e instancias
decisdrias claramente definidos, que assegure a identificacdo, avaliagdo, monitoramento e
mitigacdo dos riscos corporativos, incluindo riscos ESG e riscos sistémicos;

Il.  Observanciarigorosa do ambiente legal e regulatdrio aplicavel, considerando a natureza e o papel
estratégico da Nuclea como infraestrutura critica para o funcionamento da economia digital e do
Sistema Financeiro Nacional;

Ill.  Atuacgdo ética, integra e transparente em todas as decisdes, processos e relagdes de negdcio, em
conformidade com os cédigos de conduta, politicas e normativos internos;

IV. Fortalecimento de mecanismos de integridade, prevencdo e combate a desvios de conduta,
fraudes, corrupcdo e outras irregularidades, assegurando processos estruturados de apuracdo e
tratamento;

V.  Preparacdo e capacidade de resposta a eventos de crise sistémica, por meio de estruturas, planos
e processos que garantam a continuidade, a resiliéncia e a confiabilidade das operacdes;

VI.  Valorizacdo do didlogo com as partes interessadas, mediante a disponibilizacdo de canais formais,
acessiveis e confidveis para esclarecimento de duvidas, bem como para o registro de denuncias,
reclamacdes e sugestdes, assegurada a confidencialidade das informacdes e, quando aplicavel, o
anonimato dos manifestantes.

A governanca da sustentabilidade na Nuclea deve estar integrada aos féruns corporativos existentes,
alinhada a estratégia, ao modelo de negdcios e ao sistema corporativo de gestdo de riscos, de modo a
assegurar coeréncia, consisténcia e efetividade na implementacdo das diretrizes estabelecidas nesta
Instrucao Normativa.
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Os aspectos de natureza social sdo essenciais para a estratégia, a operacao e a perenidade dos negdcios
da Nuclea, considerando seu papel como infraestrutura critica para a economia digital e sua relacado
direta com pessoas, clientes e a sociedade.

A atuacdo da Nuclea no pilar social é orientada pelos temas materiais definidos no processo de
materialidade e organizados nos eixos que estruturam sua Jornada ESG, com foco especial em pessoas,
confianca, seguranca, relacionamento e impacto social positivo por meio da educacao.

No ambito social, a Nuclea orienta sua atuacdo pelos seguintes temas materiais:

Saude, Seguranca e Bem-estar no Trabalho

A Nuclea promove um ambiente de trabalho seguro, sauddvel e colaborativo, visando a qualidade de
vida, ao engajamento e ao desenvolvimento integral de seus colaboradores, considerando:

I.  Aadogdo de praticas que favorecam a saude fisica, mental e emocional, a seguranca e o
bem-estar no ambiente de trabalho;
II. A construgdo de uma cultura organizacional baseada no respeito, no cuidado com as pessoas e
na valorizagao das relagdes de trabalho;
lll. O fortalecimento de ambientes que estimulem o engajamento, a colaboragao e o senso de
pertencimento.

Diversidade, Equidade e Inclusao
A Nuclea compromete-se com a promocao da diversidade, da equidade e da inclusdo como valores
essenciais de sua cultura e de suas praticas de gestao, observando:

I. A garantia de igualdade de oportunidades e de tratamento justo em todos os processos e

praticas organizacionais;

II. A prevencdo e o combate ao assédio moral, ao assédio sexual e a qualquer forma de
discriminacao;

lll. O desenvolvimento de liderancas comprometidas com os direitos humanos e com a construcao
de ambientes diversos e inclusivos;

IV. A adocdo de ac¢Oes afirmativas que contribuam para uma composicao diversa e representativa
das equipes.

Transparéncia, Relacionamento e Experiéncia com Clientes

A Ndclea reconhece a confianca como elemento central de sua atuagdo e orienta o relacionamento com
clientes e parceiros pela transparéncia, pela qualidade dos servicos e pela responsabilidade no uso de
dados e tecnologia, considerando:

I. A oferta de solu¢des com elevados padrdes de qualidade, seguranca e confiabilidade;

II. A promocdo de relagdes éticas, transparentes e responsdveis com clientes e demais partes
interessadas;
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lll. A escuta ativa e o aprimoramento continuo da experiéncia dos usuarios de suas solugdes.
IV.  Ciberseguranca, Privacidade e Seguranca de Dados
V.  Reconhecendo a relevancia da seguranca da informacao para o funcionamento da economia
digital e para a protecdo dos interesses da sociedade, a Nuclea compromete-se a:
VI.  Promover a cultura de seguranca da informacao e de protecdo de dados pessoais;

VIl.  Implementar, manter e aprimorar continuamente politicas, processos e controles de
ciberseguranca;
VIIl.  Monitorar riscos e ameacas cibernéticas, promovendo a conscientizacdo de colaboradores e

publicos com os quais se relaciona.

Relacionamento com Comunidades por meio da Educagao
O relacionamento da Nuclea com a sociedade é estruturado prioritariamente por meio da educacao,
alinhada a sua estratégia e aos desafios da economia digital, considerando:

I.  Aimplementacdo de iniciativas e programas educacionais nas areas de tecnologia, inovacao e
dados, com foco na empregabilidade e no desenvolvimento de competéncias;
II. A contribuicdo para a reducao de desigualdades e para a promogdo de um ecossistema digital
mais inclusivo;
lll.  Adisseminacdo de conteldos educacionais de qualidade, acessiveis a sociedade, fomentando o
desenvolvimento pessoal e profissional.

As diretrizes do pilar social devem ser observadas por todas as areas da Nuclea e integradas aos
processos, politicas, programas e iniciativas corporativas, em articulacdo com os pilares ambiental e
de governanca, assegurando coeréncia, efetividade e geracdo de valor sustentdvel de longo prazo.

A atuacdo da Nuclea no pilar ambiental é orientada prioritariamente pelo tema material Mudancas
Climaticas, considerando os impactos, riscos e oportunidades associados as suas operacg0es, a eficiéncia
dos recursos utilizados e as exigéncias regulatdrias aplicaveis.

A gestdao ambiental da Nuclea esta integrada a estratégia corporativa e ao sistema de gestao de riscos,
com foco na mitigacdo as mudangas climaticas, na eficiéncia operacional e na contribuicdo para a
transicdao para uma economia de baixo carbono.

Mudangas Climaticas

No ambito do tema material Mudancas Climaticas, a Nuclea orienta sua atuacdo pelos seguintes
direcionamentos:

I. Identificar, avaliar e gerenciar os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas,
considerando aspectos operacionais, regulatorios e de continuidade dos negdcios;
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Realizar a mensuracdo e o reporte das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas as suas
operag0des, prioritariamente nos escopos 1 e 2, observando metodologias reconhecidas e boas
praticas de mercado;

Implementar e aprimorar iniciativas voltadas a eficiéncia energética e ao uso racional de recursos,
com foco na redugdao das emissdes de GEE e na melhoria do desempenho ambiental das
operagoes;

Considerar critérios ambientais e climaticos, sempre que aplicavel, nas decisdes relacionadas a
contratacdo de fornecedores, a aquisicao de bens e a prestacdo de servicos, de forma alinhada a
estratégia e as politicas corporativas.

As diretrizes do pilar ambiental devem ser observadas de forma transversal pelas dreas da Nuclea, em
articulagcdo com os pilares social e de governanca, assegurando coeréncia, efetividade e alinhamento aos
temas materiais definidos pela companhia.

Em consonancia com o seu Cédigo de Etica e Conduta, a Ntclea reafirma seu compromisso com a atuagdo
responsavel, integra e sustentdvel, alinhada ao contexto social, ambiental e econ6mico no qual estd
inserida e ao papel sistémico que exerce na economia digital e no Sistema Financeiro Nacional.

A Nuclea compreende a sustentabilidade como um elemento integrado a estratégia, ao modelo de
negocios e aos processos de gestdo, orientando suas decisdes pela geracdo de valor de longo prazo, pela
mitigacao de riscos e pela ampliagao de impactos positivos para a sociedade.

Nesse sentido, a companhia compromete-se a:

Promover um ambiente de trabalho ético, diverso, seguro e inclusivo, incentivando o
desenvolvimento pessoal e profissional de seus colaboradores, com especial atencdo as agendas
de diversidade, equidade e inclusdo;

Contribuir para o desenvolvimento social por meio de iniciativas estruturadas de educacao,
aprendizagem e empregabilidade, alinhadas a sua atuacdo em tecnologia, inovacao e dados;
Atuar de forma responsavel na gestdo dos impactos ambientais de suas operacdes, com foco na
eficiéncia do uso de recursos, na reducao das emissdes de gases de efeito estufa e na gestdo dos
riscos climaticos;

Incentivar a participacdo ativa de seus colaboradores na identificacdo de oportunidades, no
desenvolvimento de solucdes e na adog¢do de praticas que contribuam para um ecossistema mais
sustentavel;

Fomentar o uso ético, seguro e eficiente da tecnologia e dos servicos financeiros e de meios de
pagamento, fortalecendo a confianca, a inovacdo e a integracdo da economia digital B2B em
beneficio da sociedade.

O compromisso ESG da Nuclea orienta a condugdo de seus negdcios, o relacionamento com as partes
interessadas e a implementacao das diretrizes estabelecidas nesta Instrucdo Normativa, reforcando sua

atuacado responsavel, transparente e sustentdvel.
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A governanga para sustentabilidade da Nuclea estabelece os papéis, responsabilidades e instancias
responsaveis pela orientacdo estratégica, acompanhamento e tomada de decisdo relacionados aos temas
ambientais, sociais e de governanca (ESG), assegurando integracdo a estratégia corporativa e ao modelo
de negébcios.

E composta, entre outras instancias, pelo Nucleo de Sustentabilidade, pelo Comité de Pessoas e Cultura
e pelo Conselho de Administracdo, observadas as competéncias estatutdrias e regimentais de cada férum.

O Nucleo de Sustentabilidade é a instancia responsdavel pela coordenagdo técnica e pela condugdo da
agenda de sustentabilidade da Nuclea, atuando de forma transversal em articulagdo com as areas e féruns
corporativos.

Compete ao Nucleo de Sustentabilidade:

I.  Coordenar o processo de defini¢do, revisdao e atualizacdo da estratégia de sustentabilidade da
companhia, alinhada aos temas materiais, as diretrizes desta Instru¢do Normativa e a estratégia
corporativa;

II.  Conduzir o processo de materialidade, sua revisdo periédica e o acompanhamento dos temas
materiais, em conformidade com referenciais reconhecidos e com as diretrizes internas;

[Il.  Apoiar as dreas na incorporacdo dos aspectos ESG aos processos, politicas, programas e iniciativas
corporativas;

IV.  Monitorar a evolugao das iniciativas relacionadas aos temas materiais, consolidando informacdes,
indicadores, evidéncias e resultados;

V.  Atuar como instancia técnica de referéncia em sustentabilidade, promovendo alinhamento
conceitual, discussoes estratégicas, disseminacdo de boas praticas e capacitacdo interna;

VI.  Reportar periodicamente o andamento da agenda de sustentabilidade as instancias de governanca
competentes, respeitados os fluxos e féruns estabelecidos.

O Comité de Pessoas e Cultura é um 6rgao de assessoramento permanente do Conselho de Administracao
da Nuclea, com a missdo de apoiar a eficiéncia e a qualidade das decisdes daquele colegiado, no ambito
de seu escopo de atuacdo, especialmente nos temas relacionados ao desenvolvimento humano, cultura
organizacional e sustentabilidade.

No contexto da sustentabilidade, compete ao Comité de Pessoas e Cultura, sem prerrogativa deliberativa,
e conforme disposto em seu Regimento Interno:

I.  Propor principios, diretrizes e responsabilidades para a sistematizacdo dos processos ESG,
incluindo a identificacdo e o monitoramento dos impactos sociais e ambientais das operacdes da
Nuclea;
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II.  Acompanhar a adocdo de praticas ESG, visando a disseminacdo, junto aos publicos da Nuclea, de
valores relacionados a direitos humanos, diversidade, equidade, inclusdo, sustentabilidade e
reducdo de impactos ambientais;

lll.  Recomendar ao Conselho de Administracdo politicas, praticas e atualizacdes relacionadas aos
principios ESG, com foco, entre outros, em diversidade, equidade e inclusdo, saide mental,
combate ao assédio e a discriminagao e desenvolvimento profissional sustentavel;

IV.  Avaliar previamente o Relatdrio de Sustentabilidade e, quando aplicavel, propor ajustes,
encaminhando a versao final ao conhecimento do Conselho de Administracao;

V.  Monitorar temas relacionados a cultura, clima organizacional, sustentabilidade e engajamento de
pessoas, posicionando regularmente o Conselho de Administracdo sobre suas atividades e
recomendagdes.

O Conselho de Administragdo é a instancia maxima de governancga da Nuclea, responsavel pela orientagado
estratégica, supervisdao e tomada de decisdo sobre os temas que Ihe sdo submetidos, inclusive aqueles
relacionados a sustentabilidade, nos termos de suas competéncias estatutdrias.

O Conselho de Administracdao delibera sobre matérias estratégicas relacionadas a sustentabilidade com
base em andlises, recomendacdes e reportes apresentados pelas instancias competentes, incluindo o
Comité de Pessoas e Cultura, conforme aplicavel.

A governanca para sustentabilidade da Nuclea deve operar de forma integrada e articulada, respeitadas
as competéncias, atribuicdes e limites de atuacao de cada instancia previstos em seus regimentos e
normativos proéprios.

A interacdo entre o Comité de Pessoas e Cultura, a Diretoria e o Conselho de Administracdo devem
assegurar fluxo adequado de informacdes, qualidade técnica das recomendacdes e suporte as decisdes
estratégicas relacionadas a sustentabilidade.

A Nuclea estabelece compromissos e metas de sustentabilidade como instrumentos estratégicos para
orientar sua atuacdo, monitorar o desempenho, gerir riscos e promover a geracao de valor de longo prazo,
em alinhamento aos seus temas materiais, a estratégia corporativa e ao seu papel no ecossistema da
economia digital.

Os compromissos e metas de sustentabilidade tém como finalidade traduzir, de forma estruturada e
mensuravel, as prioridades da companhia nos aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG),
observadas as boas praticas de mercado, os referenciais adotados pela Nuclea e o contexto regulatério
aplicavel.

Os compromissos e metas de sustentabilidade da Nuclea:
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S3do definidos a partir do processo de materialidade e dos impactos, riscos e oportunidades
associados ao negdcio;

Podem assumir cardter publico ou interno, conforme sua natureza, maturidade, relevancia
estratégica e critérios de divulgacao definidos pela companhia;

Ndo configuram obrigacbes legais ou contratuais, devendo ser compreendidos como
instrumentos de direcionamento estratégico, gestdao e melhoria continua;

Estdo sujeitos a revisdo periddica, considerando a evolucdo do contexto interno e externo,
mudancas no modelo de negdcios, no ambiente regulatério ou nos temas materiais.

Os compromissos e metas de sustentabilidade sao estabelecidos, acompanhados e revisados de acordo
com a estrutura de governanca da Nuclea, respeitadas as competéncias de cada instancia.
Compete as instancias de governanca:

Avaliar e deliberar, conforme aplicavel, sobre os compromissos e metas estratégicas de
sustentabilidade;

Acompanhar sua evolugao por meio de indicadores de desempenho (KPIs), reportes peridédicos e
mecanismos de monitoramento;

Promover o alinhamento entre compromissos, metas, estratégia corporativa e gestao de riscos;
Assegurar transparéncia, consisténcia e qualidade das informagées divulgadas aos publicos de
interesse.

A Nuclea adota indicadores e métricas para acompanhamento dos compromissos e metas de
sustentabilidade, visando:

Il.
Il.
V.

Monitorar o desempenho e a evolugdo das iniciativas relacionadas aos temas materiais;
Subsidiar a tomada de decisdo e a priorizacdo de acdes;

Apoiar o reporte interno e externo, conforme os critérios de divulgagao definidos;
Fortalecer a transparéncia e a prestacdo de contas junto aos stakeholders.

Os compromissos, metas e respectivos indicadores sdo consolidados em documentos, relatdrios, sistemas
ou instrumentos especificos, os quais podem ser atualizados de forma independente desta Instrucao
Normativa.

Os compromissos e metas de sustentabilidade devem ser periodicamente avaliados e, quando necessario,
revisados, considerando:

A evolucdo da estratégia e da Jornada ESG da Nuclea;
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II.  Resultados alcancados e aprendizados obtidos;
. Mudancas nos temas materiais, riscos e oportunidades;
IV.  Expectativas de stakeholders e diretrizes regulatédrias aplicaveis.

A revisdo dos compromissos e metas ndo implica, automaticamente, revisao desta Instrucdo Normativa,
desde que mantido o alinhamento aos principios, diretrizes e estruturas de governanga aqui
estabelecidos.

O ndo atingimento dos compromissos e metas de sustentabilidade devera ser objeto de analise critica
estruturada, conduzida pelas instancias competentes, com vistas a identificacdo das causas, avaliacdo de
riscos e impactos, registro de aprendizados e definicdo de planos de agao corretivos, com responsdveis e
prazos definidos.

Esse processo podera implicar a revisdao de prioridades, o ajuste de iniciativas, a realocacdo de recursos e
o fortalecimento de mecanismos de governanga, conforme aplicavel, assegurando o alinhamento entre a
ambicdo estabelecida, a capacidade organizacional e o contexto estratégico da companhia.

A evolugdo das metas, bem como os encaminhamentos decorrentes de eventual ndao desempenho,
devera ser monitorada e reportada periodicamente as instancias de governanga responsaveis, respeitada
a natureza estratégica, orientativa e ndo contratual dos compromissos de sustentabilidade, com foco na
melhoria continua e na gerac¢do de valor de longo prazo.

CIP, S3o Paulo, 01 de abril de 2026.
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