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Politica de Governanc¢a Corporativa

Objetivo: Consolidar os principios e as praticas de governanga corporativa adotados pelo
Conglomerado Nduclea (“Companhia”), promover o compromisso com a seguranca, eficiéncia e
estabilidade nos mercados que atuar, com a adoc¢ao das melhores praticas de governancga corporativa
baseados nos principios basicos da integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo
(accountability) e sustentabilidade além de divulgar o seu Sistema de Governanga Corporativa e
contribuir para o fortalecimento da transparéncia de sua gestdo, buscando alinhar os interesses de
seus acionistas e demais Stakeholders

Autor do documento: Area de Governanca Corporativa.

Contato: Area de Governanca Corporativa.

Publico-alvo: todos os colaboradores da Nuclea e de sua(s) controlada(s)
O responsavel deve ser contatado nos casos de:

e Duvidas sobre as informac0des tratadas neste documento;

e Falhas ou vulnerabilidades encontradas no processo;

e Necessidade de adequacdo identificada internamente, ou apresentada por auditoria, por 6rgao
regulador, ou por cliente.
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Consolidar os principios e as praticas de governanca corporativa adotados pelo Conglomerado Nuclea
(“Companhia”), promover o compromisso com a seguranga, eficiéncia e estabilidade nos mercados que
atuar, com a adog¢ao das melhores praticas de governancga corporativa baseados nos principios bdsicos da
integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo (accountability) e sustentabilidade além de divulgar
o seu Sistema de Governancga Corporativa e contribuir para o fortalecimento da transparéncia de sua gestao,
buscando alinhar os interesses de seus acionistas e demais Stakeholders

A presente politica de governancga corporativa (“Politica”) é aplicada a todos os Agentes de Governanca
envolvidos no Sistema de Governanga Corporativa da Companhia.

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Estatutdria, conforme previsto
em seu Estatuto Social.

3.1. Conselho de Administragdo:

O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por até 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo. Dentre os
membros do Conselho de Administracdo, no minimo 25% deverdo ser independentes (“Membros
Independentes”), sendo que na eventualidade do resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia
deverd proceder ao arredondamento para o niumero imediatamente superior.

O Estatuto Social® e o Regimento Interno do Conselho de Administracdo? disciplinam sobre a composicdo, as
competéncias, as regras de funcionamento, as responsabilidades, bem como as medidas a serem adotadas
em situacdes de conflito de interesses.

3.2. Comités de Assessoramento:

O Conselho de Administracdo instalou os seguintes Comités Estatutdrios: (a) Comité de Auditoria; (b) Comité
de Riscos, Controles Internos e Compliance; (c) Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas; e (d) Comité

1 0 Estatuto Social estd disponivel no site de Rela¢des com Investidores da Companhia (https://ri.nuclea.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/)

2 0 Regimento Interno do Conselho de Administracdo estd disponivel no site de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.nuclea.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/)
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de Pessoas e Cultura. Foram instalados ainda, conforme previsao do art. 39 do Estatuto Social, os seguintes
Comités ndo-estatutdrios: (e) Comité de Tecnologia; e (f) Comité de Negdcios e Inovacao.

Todos os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo nao tém a prerrogativa de deliberagao
e sdao coordenados por conselheiros.

Os regimentos internos dos Comités de Assessoramento? dispde sobre a composicdo, as competéncias, as
regras de funcionamento, as responsabilidades, bem como as medidas a serem adotadas em situagGes de
conflito de interesses.

3.3. Diretoria Estatutaria:

A Diretoria Estatutdria sera composta por, no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) membros, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e
de Rela¢des com Investidores, 1 (um) Diretor de Riscos, Controles Internos e Compliance, e 1 (um) Diretor
de Seguranca da Informacao e Cibernética.

O Estatuto Social e o Regimento Interno das Diretorias* dispdem sobre a composicdo, as competéncias, as
regras de funcionamento, as responsabilidades, bem como as medidas a serem adotadas em situagGes de
conflito de interesses.

3.4. Comissoes Estratégicas de Assessoramento:

A Diretoria Estatutaria possui as seguintes ComissGes Estratégicas de Assessoramento: (a) Comissdo
Estratégica de Pessoas, Cultura e ESG; (b) Comissdo Estratégica de Riscos, Controles Internos e Juridico; (c)
Comissdo Estratégica de Resultados, Novos Negdcios, BAU e Investimentos; e (d) Comissdo Estratégica de
Tecnologia e Seguranca.

4.1. Conselho de Supervisdao de Mercado:

A Companbhia possui o Conselho de Supervisdao de Mercado, 6rgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela
supervisdo das sociedades que compdem o conglomerado liderado pela Nuclea, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel, composto por até 3 (trés) membros, sendo no minimo 2 (dois) membros
independentes, com notério conhecimento sobre mercado organizado de valores mobilidrios, mercado

3 0s Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento est3o disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.nuclea.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/)
4 O Regimento Interno das Diretorias estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.nuclea.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/)
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financeiro e/ou entidade operadora de infraestrutura de mercado financeiro, todos residentes no pais,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao.

O Estatuto Social e o Regimento Interno do Conselho de Supervisdo de Mercado® disciplinam sobre a
composi¢cdo, as competéncias, as regras de funcionamento, as responsabilidades, bem como as medidas a
serem adotadas em situagdes de conflito de interesses.

4.2. Auditoria Interna:

A Auditoria Interna tem como visdo ser uma atividade de alto desempenho e com atitude inovadora, que
atenda as expectativas dos stakeholders (Conselho de Administra¢do, Comité de Auditoria e Administracdo),
fornecendo com exceléncia servigos nos mais elevados padrdes éticos e profissionais e com a abrangéncia e
cobertura de riscos necessarias para auxiliar a Nuclea a atingir seus objetivos estratégicos.

Sua Missdo é gerar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdes, aconselhamentos e insights
objetivos baseados em riscos.

Os auditores internos se reportam ao Diretor Estatutdrio de Auditoria Interna, o qual se reporta ao Conselho
de Administra¢do, com apoio técnico do Comité de Auditoria. A atividade de auditoria Interna pode ser
realizada, ainda, por terceiros contratados sob a supervisao da equipe de auditoria interna.

A atividade de Auditoria Interna da Companhia é regida pelo documento interno “Regulamento de Auditoria
Interna” e a conduta dos auditores internos é norteada pelo Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, pelas
Diretrizes do Programa de Integridade da Companhia e pelo Cédigo de Etica e diretrizes do IIA (The Institute
of Internal Auditors).

4.3. Estrutura Integrada de Riscos e Controles Internos e Compliance:

A fim de garantir maior eficiéncia na gestao de riscos e controles, adota-se o modelo segregado em trés
linhas, cada uma delas desempenhando um papel distinto dentro da estrutura de governanca da Nuclea:

12 linha — gestores de negdcio, sendo responsdveis diretos pelos processos, riscos e controles;

22 linha — equipe que suporta os gestores para a pratica de gestdo de riscos e controles internos, zelando
pela metodologia a ser utilizada; e

32 linha — auditoria interna, que tem como responsabilidade efetuar avaliagcdes independentes acerca da
eficacia da gestdo de riscos e controles da organizacao.

>0 Regimento do Conselho de Supervisdo de Mercado estd disponivel no site de Rela¢des com Investidores da Companhia
(htts://ri.nuclea.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/)
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4.3.1. Estrutura de Riscos e Controles Internos:

Conforme estabelecido na Politica de Riscos Corporativos e Controles Internos®, a estrutura de Gestdo de
Riscos e Controles Internos visa suportar a 12 linha, auxiliar na estratégia para implantar uma efetiva
estrutura de gestdo de riscos e controles e disseminar a cultura de riscos e controles internos.

Destaca-se que a Politica de Riscos Corporativos e Controles Internos tem por objetivo estabelecer as
principais diretrizes relacionadas ao gerenciamento de riscos e aos controles internos na Companhia,
alinhadas ao arcabougo legal e regulatdrio vigente e boas praticas, considerando a implantag¢dao e a
manutenc¢do do ambiente de controles necessario para apoiar a tomada de decisdo e o cumprimento dos
objetivos da Nuclea, mantendo o nivel dos riscos alinhados ao seu apetite a risco, a sua missao, a sua visao
e aos seus valores.

A equipe de Riscos e Controles Internos se reporta a Diretora Estatutaria de Riscos, Controles Internos e
Compliance, que por sua vez se reporta ao Diretor-Presidente da Companhia e ao Comité de Riscos Controles
Internos e Compliance.

A Nuclea garante a independéncia das atividades de gerenciamento de riscos, inclusive mediante segregacao
entre a drea operacional e a de gerenciamento de riscos, nos termos da regulamentacao vigente aplicavel.

O Comité de Riscos, Controles Internos e Compliance tem o objetivo de assessorar o Conselho de
Administracdo da Nuclea, no desempenho de suas atribui¢cdes relacionadas a gestdo de riscos propondo,
inclusive, melhorias relacionadas a sua area de atuacao, conferindo maior eficiéncia e qualidade as decisGes
deste colegiado, zelando pela efetiva identificacdo e gerenciamento dos Riscos Estratégicos, Financeiros,
Operacionais e Regulatoérios.

4.3.2 Estrutura de Compliance:

A equipe de Compliance se reporta a Diretora Estatutaria de Riscos, Controles Internos e Compliance, que
por sua vez se reporta ao Diretor-Presidente da Companhia e ao Comité de Riscos Controles Internos e
Compliance.

A estrutura de Compliance tem como principal funcdo o gerenciamento da conformidade, isto é, do
gerenciamento do risco legal e regulatério, por meio da prevencdo, deteccdo e resposta. Dotada de
autoridade, independéncia, recursos e com livre acesso ao Conselho de Administracdo, Comité de Riscos,
Controles Internos e Compliance, Comité de Auditoria e a Diretoria.

Destaca-se que os Orgdos responsaveis pela gestdo de riscos, controles internos e conformidade sdo
segregados das unidades de negdcio e do 6rgdo de auditoria interna, bem como estdo estruturados de modo
compativel com a natureza, porte, complexidade, estrutura e perfil de risco da Nuclea. Adicionalmente,
assegura-se que as diretrizes e disposicdes relativas a gestao de riscos integrada, considerando as estruturas
de riscos, controles internos e conformidade sdo acessiveis a todos os profissionais da Nuclea, de forma a

6 A Politica Publica e Riscos e Controles Internos esta disponivel no site da Companhia (https://www.nuclea.com.br//regulatorio-
normas-e-auditoria/)
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assegurar que reconhecam suas respectivas responsabilidades diante de suas funcdes, bem como as
responsabilidades correlatas aos diversos niveis da organizagao.

4.4. Gestao e Regras para tomada de decisdes envolvendo Partes Relacionadas e/ou Situag¢des de Conflito
de Interesse:

A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses’, o Cédigo de Etica e Conduta e o
Estatuto Social da Companhia consolidam os procedimentos e critérios a serem observados nos negdcios
entre a Companhia e suas partes relacionadas e no relacionamento dos funcionarios e terceiros entre si e
para com a Nuclea, sempre em conformidade com as boas prdaticas de Governanga Corporativa.

A area de Compliance é responsavel por realizar a identificacdo de potencial conflito de interesses de todos
os membros dos Orgdos de Governanca informados nesta Politica conforme diretrizes estabelecidas no
Estatuto Social e no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, pormenorizadas em documento interno de
Compliance. Importante salientar que a Area de Governanga Corporativa apoia a area de Compliance neste
processo.

O Comité de Transa¢Oes com Partes Relacionadas tem o objetivo de assessorar o Conselho de Administragao
em todas as transacdes com Partes Relacionadas que estejam dentro do seu ambito de atua¢do conforme a
Politica de TPR vigente.

A Companhia dispde ainda de um Canal de Etica e Conduta, meio independente criado para receber
guaisquer desvios identificados. As informacdes registradas sdo recebidas por uma empresa independente,
e especializada, assegurando o sigilo absoluto e o tratamento adequado para cada situacao.

Conforme disposto no Cédigo de Etica e Conduta vigente, em caso de descumprimento dos principios do
Cédigo, poderio ser aplicadas as medidas disciplinares definidas pela Comissdo de Etica e Conduta previstas
em normas internas, bem como nas leis trabalhistas vigentes. Os papeis, responsabilidades, composicao e
alcadas da referida Comissdo estdo formalizados no Manual de Procedimentos do Programa de Integridade.

5.1. Area de Governanga:

A Nuclea dispde de uma Area de Governanca Corporativa cujo gestor exerce as funcdes de Governance
Officer® com reporte ao Conselho de Administrac3o.

O Conselho de Administracdo assegura a autonomia do Governance Officer para que este possa atuar com
imparcialidade em relacdo a qualquer interesse, individual ou coletivo, mantendo o foco nas diretrizes de

7 A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses estd disponivel no site da Companhia:
(https://ri.nuclea.com.br/)

8 Nomenclatura utilizada para o profissional que desempenha papel estratégico na construcdo de pontes entre os 6rgdos, agentes

e partes interessadas no ambito do sistema de governanga.
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governanca, nas melhores praticas em situacdes de partes relacionadas e/ou na implementacdo de
processos que promovam as melhores praticas de governanca corporativa, agregando valor a Companhia.

Tal atividade é responsavel por propor e desenvolver o sistema de governanga, alinhado a cultura
organizacional, além de promover a fluidez da comunicag¢do entre os 6rgaos decisérios, de apoio técnico e
de fiscalizagdo e controle.

A area de Governanga tem como principais atribuicdes:

(i) secretariar e organizar as reunides dos Orgdos de Governanca da Companhia, realizando todas as
atividades necessarias a fim de garantir a validade das reuniGes, assegurando, inclusive, a qualidade dos
documentos que serdo apresentados para andlise de discussdo destes Orgdos;

(ii) articular com os membros dos Orgdos de Governanga e demais agentes de Governanca envolvidos no
Sistema de Governanga Corporativa da Companhia;

(iii) fomentar o continuo aprimoramento do Sistema de Governanga propondo eventuais ajustes, visando a
adocgdo das melhores praticas de Governancga Corporativa;

(iv) assegurar a implantacdo e/ou manutengdo de processos que promovam e sustentem o Sistema de
Governanga Corporativa da Companhia;

(v) assegurar a observancia, pelos agentes de governanga, do processo adotado pela companhia para tomada
de decisOes, garantindo a agilidade (com qualidade) do processo decisério;

(vi) elaborar e revisar os documentos relacionados a Governanca Corporativa da Companhia garantindo sua
conformidade a lei e regulamentac¢des vigentes, assim como também aos altos padrdes de governanca
corporativa;

(vii) coordenar a execugao da avaliagao anual de desempenho do Conselho de Administracao da Nuclea e
seus Comités de Assessoramento além de monitorar a execucdo dos planos de acdo resultantes das
avaliacbes dos referidos érgdos, quando for o caso;

(viii) administrar o Portal de Governanga da Companhia;

(ix) assegurar a execucdo e o aprimoramento continuo do processo de integracdao dos novos membros de
Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento;

(x) assegurar a execucdo e o aprimoramento continuo do programa de educacgdo continuada dos membros
do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento;

(xi) coordenar os tramites relacionados ao processo de transferéncia de acbes e da notificacdo pelos
Acionistas Ofertantes do “Direito de Preferéncia”, dispositivo previsto no Estatuto Social da Companhia;

(xii) manter atualizados os registros das participacGes societarias no Livro de Registro de A¢des Nominativas
e no Livro de Registro de Transferéncia de A¢des autenticados pela JUCESP;

(xii) organizar e executar as atividades relacionadas as reunides das Assembleias de acionistas; e
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(xiii) realizar as atribuicdes previstas nos itens acima para as Sociedades Controladas da Companhia,
conforme aplicavel.

5.2. Gestao das Participagdes Societarias:

A Companhia conta com uma area de Relagdes com Investidores que tem, dentre as suas atividades, o que
segue:

(i) reportar ao acionista informagdes sobre seu percentual e participagao acionaria e valores atualizados do
investimento;

(i) coordenar e prestar informagdes sobre o pagamento dos dividendos minimos obrigatérios e/ou
dividendos intermediarios pds aprovacdes conforme algadas estabelecidas no Estatuto Social;

(iii) realizar a divulgacdo dos Resultados anuais da Companhia; e

(iv) informacgdes adicionais conforme demanda do acionista.

6.1 Portal de Governanga:

O Portal de Governanga da Companhia é utilizado para a adequada organizac¢do, guarda e disponibilizacao
simultanea aos membros dos Orgdos de Governanga da Companhia, com seguranca e agilidade, das
informacdes e documentos necessarios para participacdo das reunides destes Orgaos.

6.2. Area logada do Acionista:

A Area logada disponivel no site de Relagdes com Investidores® é utilizada para a adequada organizac3o,
guarda e disponibilizacdo, com seguranca e agilidade, de todo e qualgquer documento de interesse do
acionista

6.3. Calenddrio Anual de Eventos Corporativos:

Ao final de cada exercicio social, o Calendario Anual de Eventos Corporativos é submetido a aprovacao de
cada Orgdo de Governanca da Companhia, cabendo a drea de Governanca a articulacdo para a definicdo das
datas das reuniGes ordinarias dos referidos érgaos com os respectivos membros e demais agentes de
Governanca envolvidos, visando garantir a participacdo de todos.

6.4. Planejamento Anual:

% https://ri.nuclea.com.br
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Anualmente, a Area de Governanca submete a aprovacdo dos Orgdos de Governanga da Companhia uma
proposta de Agenda Anual, contendo temas ordindrios e/ou extraordinarios a serem debatidos pelos
referidos 6rgaos, observando a sua area de atuagao e competéncias, os quais sao distribuidos ao longo dos
meses, em fungdo da época e prazos exigidos, considerando a periodicidade das reunides e a previsibilidade
das deliberagdes.

6.5. Avaliacdo dos Orgdos de Governanga:

A Companhia possui um processo anual de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragao e de
seus Comités de Assessoramento, como 6érgdos colegiados e do Governance Officer, seguindo as boas
praticas de governancga corporativa, buscando o aperfeicoamento continuo dos referidos drgaos e seus
membros. Ela poderd ou nao ser realizada com apoio de consultoria externa previamente definida pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

6.6. Onboarding dos novos membros dos Orgdos de Governanga:

A Companhia possui um programa de Onboarding para os novos membros do Conselho de Administragdo e
Comités de Assessoramento que consiste na disponibilizacdo de pacote de documentos necessarios ao
exercicio de suas atividades nos referidos érgaos.

O pacote de integracdo contém, minimamente, informacdes sobre a Estrutura Organizacional da Companhia,
seus principais produtos e servicos e os dados financeiros dos ultimos 5 exercicios, além de breve orientacao
sobre acesso e manuseio da Plataforma de Governanca.

A Area de Governanca Corporativa organiza, ainda, reunido de boas-vindas com a presenca de pessoas-chave
da Companhia a fim de realizar breve apresentacdo sobre os documentos disponibilizados. Reunides
adicionais sdo coordenadas pela drea de Governanca junto aos membros, quando necessario.

. Data de . - Area Data de
Versao | Rev. . Motivo/ Descri¢do ; .
Publicagao Responsavel | Vencimento
s Governanga
1 0 24.07.2019 Elaboragao Inicial. 23.07.2020

Corporativa

~ ~ . Governanga
2 0 10.09.2019 Inclusdo da relagdo da Governanga Corporativa com a 09.09.2020

Auditoria Interna. Corporativa
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3 0 29.11.2019 Atualizagdo das atribuicSes dos Comités de Pessoas e Governanca 28.11.2020
= N Corporativa
Remuneragdo e de Auditoria.
Atualizagdo das atribuicdes dos Comités de Pessoas e
N L . R Governanga
4 0 28.09.2020 Remuneragdo e de Auditoria, bem como a inclusdo da c H 27.09.2021
orporativa
pratica da verificacdo de conflito de interesses. P
Atualizacdo da nomenclatura do Comité de Pessoas e
Cultura, do nimero de Associadas CIP e da referéncia Governanga
5 0 06.09.2021 . R . . . 06.09.2022
do membro independente do Comité de Riscos. (item Corporativa
3.3.).
Constituicdo da sociedade empresaria CIP S.A e, por
6 0 consequéncia, a atualizacdo de todo o contetdo do Governanca
06.10.2022 Sumario. Consolidagdo do conteudo de Governanga Corporativa 06.10.2023
Corporativa que constava na IN-JUR001-2017.
Revisdo Extraordinaria.
Atualizagdo de Organograma, mudanga de nome de
“IN- - - Politi Governanga
7 0 20.10.2022 IN-GOV001-2019 - Politica de Governancga 'C 20.10.2023
Corporativa” para “IN-GOV001-2019 - Governanga Corporativa
Corporativa” e alteragdo da palavra “atualizacdo” para
“revisao” no Item 4.3.
Revisdo Extraordinaria.
Atualizagdo de Organograma; mudanga no template de
¥ . 3 inacs Governanga
8 0 13.06.2023 CIP para Nuclea; alteragdo na denominagao quando se .C 13.06.2025
refere a Companhia de “CIP” para “Nuclea”; e retirada | Corporativa o
das aspas no item 4.3 quando faz referéncia ao item
b.2 do artigo 20 do Estatuto Social.
Revisdo Extraordinaria.
s . . Governanga
9 0 19.04.2024 Atualizagdo pertinentes que refletem a realidade da . 19.04.2025
. Corporativa
Companbhia.
Revisdo Extraordinaria.
Reforma global para trazer de forma clara e objetiva
toda a estrutura de Governanga Corporativa da
Companhia, as ferramentas de apoio utilizadas, os Governancga
10 0 22.07.2024 . L . 22.07.2025
processos estabelecidos e as estruturas de fiscalizagdo | Corporativa
e controle. E para formalizar a fungdo do Governance
Officer incluindo seu reporte ao Conselho de
Administracdo
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Este documento sera revisto e atualizado se necessario, quando:

e Houver solicitagdao de atendimento, a corre¢do, ou adigdo de informacgdes;

e Existir a necessidade de atender requisitos legais, boas praticas ou recomendacgdes de auditoria;

e Existir mudanga na organizag¢ao que tenha impacto relevante na atividade abordada neste documento; e

e Conforme necessidade verificada pelo departamento de Governanca.

As versdes deste documento deverdo ser armazenadas por cinco anos, apds o vencimento de seu prazo de

validade.

A presente politica € um documento publico que ficara disponivel no Portal Corporativo e website da Nuclea.

A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, encontra-se em vigor a partir da presente

data e somente podera ser modificado por delibera¢dao do Conselho de Administracgao.

Podem ser disseminadas dentro e fora da empresa com acesso liberado para leitura. Sua divulgacdo nao

causa qualquer dano a Nuclea.

NUCLEA, S3o Paulo, 22 de julho de 2024.
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