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IN-RCI009-2024
Politica Publica de Prevencao a

Fraudes

Objetivo: Este documento tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a prevencgao a fraudes
para Nuclea e suas subsidiarias.

Autor do documento: Riscos e Controles Internos
Contato: Riscos e Controles Internos.

Publico-alvo: Membros do Conselho de Administracdo e integrantes dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo, Funcionarios, Estagiarios, Fornecedores, Prestadores de Servicos, Parceiros
e Profissionais especializados, da Nuclea e suas subsidiarias.

O responsavel deve ser contatado nos casos de:
¢ Duvidas sobre as informacgdes tratadas neste documento;
¢ Falhas ou vulnerabilidades encontradas no processo;

¢ Necessidade de adequacdo identificada internamente, ou apresentada por auditoria, por drgdo
regulador, ou por cliente.
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Estabelecer as diretrizes e as responsabilidades na prevencao a fraudes na Nuclea e suas subsidiarias,
considerando a atuacdo de gestdo de riscos para apoiar na deteccdo, tratamento, controle e prevencao de
fraudes em processos da 12 linha, alinhados a missao, visdo e valores da Nuclea.

Adicionalmente, visa também atender os requisitos previstos na Resolugdo BCB n2 304/23, que tem dentre
seus objetivos o de trazer para as IOSMF a normatizacdo de acGes de prevencao e resposta a fraudes.

Este manual deverd ser revisto anualmente, quando do vencimento de sua vigéncia, ou quando necessario.

e QGerirriscos; e

e Gerir aderéncia regulatéria.

e Cddigo de Etica e Conduta da Nuclea;
e Resolugdao BCB n2 304, de 20 de margo de 2023;

e Regimento do Comité de Riscos, Controles Internos e Compliance;

e Norma ISO 31000:2009 — Principios da Gestdo de Riscos;
e COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission);
e ACFE (Association of Certified Fraud Examiners); e

e |SA 240, do International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

A Nduclea nao tolera em nenhuma circunstancia o cometimento de fraude ou mé conduta por parte de seus
membros do Conselho de Administracdao e integrantes dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, Funciondrios, Estagiarios, Fornecedores, Prestadores de Servicos, Profissionais
especializados eventualmente contratados pela Nuclea para representa-la, condenando e combatendo
qgualquer indicio de gestdo fraudulenta de recursos institucionais e de corrupcdo em seus processos,
considerando-as condutas incompativeis com seus principios, objetivos e em desacordo com o nivel

intolerante de apetite a risco, definido pelo Conselho de Administracdo para categoria de Etica e Conduta.
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Considerando o compromisso por parte da Nuclea com principios éticos e de conduta, o monitoramento de
fraudes por meio da gestdo de riscos, é um pilar fundamental na Nuclea que busca garantir sua integridade,

confiabilidade e sustentabilidade.

Esta politica visa estabelecer uma visdo integrada para o conglomerado Nuclea, com diretrizes para
identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos de fraude, explorando os componentes-chave da prevencao
a fraudes, incluindo a definicao de papeis e responsabilidades, a implementa¢dao de medidas de controle, a
comunicacao eficaz e a revisdo continua. Por meio da colaboracdo entre todas as areas da Nuclea e da adocdo
de melhores praticas, a Organizagdo busca construir uma cultura de prevencdo a fraudes robusta, onde todos
os funcionarios estejam engajados na mitigacdo de riscos e na promocdo de praticas éticas em todos os

niveis.

Importante que todos os funciondrios estejam cientes desta politica, entendam seu papel na prevencao a
fraudes e estejam comprometidos em agir de acordo com seus principios e conforme diretrizes previstas no

Cédigo de Etica e Conduta da Nuclea.

Conforme descrito na norma ISA 240, do International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
considera-se fraude como: ato intencional praticado por um ou mais individuos entre gestores,
responsaveis pela governanca, empregados ou terceiros, envolvendo o uso de falsidade para obter uma

vantagem injusta ou ilegal.

O ciclo de prevencdo a fraudes faz parte da gestdo de riscos aplicando-se as etapas do ciclo de gestdo de
riscos de: identificacdo, avaliagdo, mensuracdo, resposta, comunica¢cdao e monitoramento dos diferentes
riscos inerentes ao negdcio, incluindo os riscos de potenciais fraudes, sendo estas etapas suportadas por

meio da ferramenta de Riscos e Controles Internos.

Sendo a fraude uma atividade executada no ambito dos processos (camada operacional) da organizacao, os
riscos e controles devem ser identificados pelos gestores (dono do processo) com o suporte da 22 linha,

visando a compreensdo dos riscos e das possibilidades de fraude em seus processos, conforme atuacao
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prevista na Res. BCB n2 304/23. A 22 linha possui autonomia para identificar e documentar todos os
potenciais indicios de fraude em suas avalia¢des independentes. Isso inclui a andlise de ameacas internas e
externas que possam resultar em fraude, bem como uma avaliagao de riscos, considerando a probabilidade
de ocorréncia e o impacto financeiro, operacional e reputacional, sendo o controle o principal meio para se
evitar fraudes. Entre os importantes papéis de atuacdo da 22 linha, esta o aculturamento da Organizacdo na
gestdo dos riscos, em aderéncia a Res. BCB n? 304/2023, como promogdo continua de treinamento,

divulgacdo e compartilhamento de informacgdes para a prevencao a fraudes.

A avaliacao de riscos, consiste em classificar o nivel de exposi¢do dos riscos de fraude identificados no nivel

dos processos da Nuclea (ndo exaustivo).

A partir da avaliacdao de riscos, sdao implementados controles e medidas de mitigacdao para reduzir a

probabilidade e o impacto das fraudes identificadas.

A resposta a fraude, considerando a gestdo de riscos, € uma abordagem estratégica fundamental para
proteger a organiza¢ao contra atividades fraudulentas que podem resultar em perdas financeiras, danos a

reputagdo e impactos negativos em sua operagao.

Conforme previsto na Res. BCB n2 304/23, a definicdo e a implementac¢do de requisitos de seguranga para
prevencdo, deteccdo e resposta a fraudes devem ser estabelecidos pela Organizacdo. A estratégia de
tratamento ao risco deve ser definida considerando o nivel de risco e de responsabilidade do dono de risco
e processo (12 linha). Nesse caso, a resposta e o tratamento ao risco sdo definidos apds o resultado da
avaliacdo dos riscos, visando atingir os objetivos corporativos e as estratégias de negdcios. As respostas
incluem evitar, reduzir ou compartilhar, e todo risco deve ser tratado de forma adequada, jamais deve ser

negligenciado ou ignorado.

A 22 linha, como premissa em sua atuacdo, contempla o monitoramento de riscos e indicios de fraude com
o objetivo de identificar possiveis desvios em relacdo aos controles estabelecidos para mitigar a ocorréncia
de fraudes e condutas inadequadas, além da detec¢do oportuna de eventos de risco de fraude nas operacdes

comerciais. Nesse viés, existem as seguintes formas de combate praticadas pela Nuclea:
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1. Abordagem preventiva — modalidade de atua¢ao baseada na adog¢dao de agdes preventivas visando

minimizar a ocorréncia de fraudes por meio da gestdo de riscos e controles internos.

2. Abordagem reativa — modalidade de atuac¢do sobre fraudes baseada, principalmente na apuragao de
denuncias e irregularidades que apontem indicios de fraudes ou fatos efetivamente comprovados através
de evidéncias. Processo de atuacdo nesse caso segue conforme previsto na “IN-CO010-2015 - Diretrizes do

Programa de Integridade da Nuclea” e no “Cédigo de Etica e de Conduta” da Nuclea.

3. Abordagem investigativa — modalidade de atuacdo sobre indicios de fraudes baseada, principalmente na
obtencdo de provas para identificar os responsaveis, ainda que preliminarmente, para se conferir a certeza

de que realmente a fraude esta ou estava ocorrendo.

A comunicacdo é o processo continuo e interativo de obtencdo de compartilhamento de informacdes em
toda a organizagdo. A gestdo de riscos utiliza-se de informacdes relevantes oriundas de fontes internas ou

externas para atuar na prevencao a fraudes.

As comunicagdes e os reportes internos das informacgdes relevantes devem ocorrer tempestivamente nos
niveis funcionais da Nuclea (estratégico, tatico e operacional) e contribuem para a disseminacao e reflexdo

dos valores e a cultura de riscos.

A identificacdo de novos riscos relevantes aos processos, informacdo sobre alteragdes no processo que
impacte o ambiente de controle, tratativas e respostas aos riscos, devem ser comunicados pelos donos de

riscos e controles a 22 linha.

Caso a 22 linha em sua atuacdo preventiva identifique potencial indicio de fraude, comunicara a Coordenacao
da Comissdo de Etica e Conduta para que avalie o cendrio identificado e dé prosseguimento as acdes

necessarias, conforme diretrizes do Programa de Integridade da Nduclea.

O monitoramento dos riscos, responsabilidade da 12 linha, busca avaliar de forma critica, continua e
independente as informacodes relevantes contemplando os aspectos da gestdo de riscos, com a finalidade de

obter controles eficientes na operacao e melhoria no processo de avaliagao dos riscos. As equipes de 22 linha
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devem apoiar a 12 linha no gerenciamento de seus riscos e potenciais indicios de fraude, considerando o
apetite a risco da Nuclea e contribuindo para os atingimentos dos objetivos da organizacdo, sendo estes

riscos avaliados anualmente dentro do trabalho de cobertura da 22 linha.

Os papéis e responsabilidades sdo distribuidos na estrutura da organizagao e auxiliam na gestao de riscos em
diferentes niveis, para que se estabeleca uma gestao eficaz, alinhada a supervisado dos riscos, dentro de suas
esferas de responsabilidade e fornega incentivos para seus profissionais gerenciarem os riscos que podem

expor a organizagao. As principais responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de riscos na Nuclea sdo:

Conselho de Administragao — desempenha papel deliberativo (em ultima instancia) de a¢des estratégicas no
ambito da gestdo de riscos, incluindo a aprovacao da declaracdo do apetite a risco e a relacdo dos riscos
corporativos, além de fixar as politicas e diretrizes a serem observadas pelos que exercerem, como
contratados, as fungdes administrativas e operacionais. Suas responsabilidades detalhadas acerca da gestao

de riscos estdo descritas no documento “Estatuto Social”, disponibilizado no sitio da Nuclea na internet.

Comité de Riscos, Controles Internos e Compliance — desempenha papel consultivo de a¢des estratégicas
no dmbito da gestdo de riscos. Suas responsabilidades detalhadas acerca da gestao de riscos estdo descritas
no documento “Regimento do Comité de Riscos, Controles Internos e Compliance”, disponibilizado no sitio

da Nduclea na internet.

Comissdo de Etica e Conduta - Desempenhar papel deliberativo no ambito do Programa de Integridade,
quando do recebimento de informacdes relacionadas & potenciais descumprimentos ao Cédigo de Etica e

Conduta e as normas vigentes, por meio do Canal de Etica e Conduta.
12 Linha
Donos de Processos e Riscos — Devem gerir 0s riscos inerentes aos processos sob sua responsabilidade e

reportar de forma continua as informacgdes sobre os riscos em questdo, de forma a permitir a identificacao

das causas e respostas mais adequadas aos mesmos.

Donos dos Controles — Devem executar e gerir os controles estabelecidos para tratar os riscos, reportando

de forma continua as informacdes sobre os controles em questao.
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Diretoria — Deve patrocinar a estrutura, a metodologia e as iniciativas da gestdao de riscos e controles
internos. Suas responsabilidades detalhadas acerca da gestdo de riscos estdo descritas nos documentos

“Estatuto Social” e “Regimento Corporativo”, disponibilizados no sitio da Nuclea na internet.

Comité Executivo — Desempenha papel deliberativo sobre acdes estratégicas no ambito da gestdo de riscos.
Suas responsabilidades detalhadas acerca da gestdo de riscos estdo descritas no documento “Regimento

Corporativo”, disponibilizado no sitio da Nuclea na internet.

22 Linha — Responsavel por: (i) manutencao da metodologia de gestdo de riscos e de prevencdo de fraudes;
(ii) monitoramento de riscos e indicios de fraude com o objetivo de identificar possiveis desvios em relagdo
aos controles estabelecidos; (iii) reporte dos niveis de riscos e da eficacia do ambiente de controles da
organizagao aos 6rgaos de governanga da Organizagao: a Diretoria, ao Comité de Riscos, Controles Internos
e Compliance e ao Conselho da Administracdo; e (iv) comunicar a Coordenacdo da Comissdo de Etica e

Conduta sobre potencial indicio de fraude identificado durante sua atuagdo preventiva.

. Data de . - Area Data de
Versao | Rev. . Motivo/ Descrigdo j ]
Publicagao Responsavel Vencimento
Elaboracdo inicial do documento, considerando a Riscos e
1 0 01.03.2024 o C. . ’ Controles 01.03.2025
politica interna de Riscos e Controles Internos.
Internos
Revisdo anual da politica com declaracdo da Riscos e
2 0 18/03/2025 L ‘p s ,g Controles 18/03/2026
aplicabilidade as subsidiarias da Nuclea Internos

Este documento sera revisto e atualizado quando:
e Houver solicitacdo de atendimento, correcdo ou adicdo de informacdes;
e Existir a necessidade de atender requisitos legais, boas praticas ou recomendacdes de auditoria;

e Existir mudanca na organizacdo que tenha impacto relevante na atividade abordada neste documento;
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e No vencimento, conforme item 9.1 HISTORICO DE ATUALIZACAO deste documento.

As versdes deste documento deverdo ser armazenadas por cinco anos, apés o vencimento de seu prazo de

validade.

A Ultima versao deste documento podera ser obtida no Sitio Eletrénico da Nuclea:

https://www.nuclea.com.br/

Podem ser disseminadas dentro e fora da empresa com acesso liberado para leitura. Sua divulgacdao nao

causa qualquer dano a Nuclea.

NUCLEA, S3o Paulo, 18 de marco de 2025.
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