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IN-RCI010-2024
Politica Publica do Plano de
Recuperacao, Capitalizacao e Saida
Ordenada

Objetivo: Este documento tem por objetivo descrever o Plano de Recuperagdo, Capitalizacdo e Saida
Ordenada, para atendimento de requisitos da resolucdo 304/23 do BCB, que disciplina o funcionamento
das Instituicdes Operadoras de Sistema do Mercado Financeiro (IOSMF) ao Principio 15 (General business
risk) do documento “Principles for Financial Market Infrastructures” (PFMIs), emitido pelo BIS-IOSCO, ao
qgual a Nuclea esta sujeita ao cumprimento por ter sido declarada como uma IOSMF, pelo Banco Central
do Brasil (BCB).

Autor do documento: Governanca de Riscos e Privacidade de Dados.

Contato: Governanca de Riscos e Privacidade de Dados.

Publico-alvo: Todos os funcionarios, estagiarios, terceiros e parceiros da Nuclea.
O responsavel deve ser contatado nos casos de:

e Duvidas sobre as informacgdes tratadas neste documento;

e Falhas ou vulnerabilidades encontradas no processo;

e Necessidade de adequacdo identificada internamente, ou apresentada por auditoria, por érgao
regulador, ou por cliente.
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Este documento deverd ser revisto anualmente, quando do vencimento de sua vigéncia, ou quando
necessario.

e QGerirriscos.

e Estatuto Social da Nuclea;

e Resolucdo 304 do BCB, de 20 de marco de 2023;

e |N-FI011-2008 - Fundos de Riscos; e

e [N-RCI001-2002 - Politica de Riscos e Controles Internos.

e Principles for Financial Market Infrastructures (PFMls) — BIS-IOSCO;
e Recovery of Financial Market Infrastructures — BIS-IOSCO; e

e Resolugdo 4.502 do CMN/BCB, de 30 de junho de 2016.

A necessidade de que as instituicdes financeiras e infraestruturas de mercado sistemicamente importantes
elaborassem seus planos de recuperacdo e de resolucdo ganhou forca apds a crise financeira que se iniciou
nos Estados Unidos em 2008. Os Planos passaram a ser exigidos pelos reguladores, uma vez que as reservas
de capital e liquidez das instituicGes financeiras, os processos de gerenciamento de riscos institucionais e
outras medidas existentes revelaram-se inadequados para conter a crise.

Em Abril de 2012, o “Committee on Payment and Settlement Systems” (CPSS) e o “Technical Committee of
the International Organization of Securities Commissions” (I0SCO) publicaram um documento chamado
“Principles for Financial Market Infrastructures” (PFMIs) que tém como objetivo orientar instituicGes
conhecidas como Instituicdes Operadoras de Sistema do Mercado Financeiro (IOSMFs) e balizar sua atuacao
nos seguintes temas: estrutura organizacional, fun¢des, metodologias internas para alcance de resultados,
requisitos minimos quantitativos (como nos principios de crédito, liquidez e riscos gerais de negdcio).

O principio 15 (General business risk) do PFMI traz no item “key consideration 5” que uma IOSMF deve
manter um plano vidvel para recompor seu patrimoénio caso ele atinja um nivel abaixo do necessario para
garantir suas operagdes. Este plano deve ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e atualizado
regularmente.

A Nuclea foi declarada pelo Banco Central do Brasil (BCB) como uma Infraestrutura de Mercado Financeiro
(IOSMF) por integrar o Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), por meio das seguintes solucdes:

o Sistema de Transferéncia de Fundos (SITRAF);
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. Sistema de Liquidacdo das Transferéncias de Ordens de Crédito (SILOC); e
o C3 Registradora.

Dessa forma, por ser sistemicamente relevante para o Sistema Financeiro Nacional, a Nuclea desenvolveu
seu Plano de Recuperacdo, Capitalizacdo e Saida Ordenada.

Posicionamento da Nuclea no Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB)

O Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) compreende as entidades, os sistemas e os procedimentos
relacionados com o processamento e a liquidagdo de operagdes de transferéncia de fundos, de operagdes
com moeda estrangeira ou com ativos financeiros e valores mobiliarios. Sdo integrantes do SPB os servicos
de compensac¢do de cheques, de compensacao e liquidacdo de ordens eletrénicas de débito e de crédito, de
transferéncia de fundos e de outros ativos financeiros, de compensacdo e liquidacdo de operagdes com
titulos e valores mobiliarios, de compensacao e liquidagdao de operagdes realizadas em bolsas de mercadorias
e de futuros, de depdsito centralizado e de registro de ativos financeiros e de valores mobilidrios, chamados
coletivamente de entidades operadoras de Infraestruturas do Mercado Financeiro (IOSMF).

As IOSMFs desempenham papel fundamental para o sistema financeiro e a economia de forma geral. Seu
funcionamento adequado é essencial para a estabilidade financeira e para prover condi¢ées necessarias para
salvaguardar os canais de transmissdo da politica monetdria.

A lista dos sistemas em funcionamento no ambito do SPB podera ser consultada na pagina do Banco Central
do Brasil na internet, por meio do link abaixo:

(https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/sistemasautorizados spb)

A Nuclea é considerada uma IOSMF frente ao SPB, classificada como “sistema de transferéncia de fundos”
(Grupo A) para o Sistema de Liquidacdo Diferida das Transferéncias Interbancarias de Ordens de Crédito
(SILOC) e para o Sistema de Transferéncia de Fundos (SITRAF). Com relacdo a Camara de Cessdes de Crédito
(C3 Registradora), a classificacdo dada pelo BCB é de “sistema de liquidacdo de operac¢des com titulos, valores
mobiliarios, derivativos e cdmbio” (grupo B). A entidade opera com sede no territdrio doméstico desde abril
de 2001, possuindo como acionistas as Instituicdes Financeiras (IFs) atuantes no mercado bancario brasileiro.

O BIS-I0SCO, no documento Recovery of Financial Market Infrastructure, define que as IOSMFs devem
identificar e disponibilizar aos stakeholders, de forma tempestiva, informacdes necessarias a respeito da
implementacdo do plano de recuperacdo. Isto inclui, tanto informacdes necessarias previamente para
prepara-los, quanto as informacdes necessdrias durante a execucao das ferramentas de recuperacao.

Adicionalmente, o BCB estabelece, na Resolucdo 4.502, aplicavel a empresas e enquadradas no Segmento 1
(S1) e seguida como referéncia pela Nuclea, que o plano de recuperacdao detalhe os mecanismos de
governanca necessarios a sua execucdao. Dessa forma, o plano de recuperagdo precisa garantir a
compatibilidade com o planejamento estratégico da instituicdo e responsabilizar-se pela adoc¢do das
estratégias previstas no plano. Isto inclui compreender de forma abrangente os elementos que fazem parte
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do plano, tais como os indicadores de monitoramento, os cendrios, as ferramentas e permitir a identificacao
imediata dos responsaveis pela execugdo do plano.

Governanga

A estrutura de governanca foi definida considerando os recursos suficientes para apoiar o processo de
atualizacdo e aprovacdo do plano, bem como o processo de monitoramento de risco e execucdo do plano de
recuperacao em caso de necessidade. Essa estrutura inclui papeis e responsabilidades de todas as partes
envolvidas na elaboragao do Plano, garantindo que os requisitos estabelecidos nas regulamentag¢des estejam
integrados.

O Plano de Recuperacdo, Capitalizacdo e Saida Ordenada deve ser revisado anualmente, ou sempre que
ocorrer uma mudanca relevante no cendrio econémico-financeiro, nas estratégias de operac¢do, no modelo
de negdcios, na estrutura organizacional ou nos processos criticos relacionados aos servigos ou solu¢ées de
IOSMF.

Monitoracao e acionamento

O Plano de Recuperacdo, Capitalizacdo e Saida Ordenada prevé a execucgdo de atividades rotineiras e ciclicas
de monitoragdo, reporte e tomada de decisdo. O processo de monitoragao consiste na definicdo e medicao
de indicadores para identificacdo e/ou acompanhamento de situagdes criticas que possam resultar na
materializacdo de um ou mais cenarios de riscos (situagdo de estresse).

Plano de Comunicacao

O Plano de Recuperagdo, Capitalizacao e Saida Ordenada deve assegurar que a comunicac¢do seja efetiva.
Dessa forma, um plano de comunicacdo foi desenvolvido de maneira que informe e envolva o interlocutor,
a fim de disponibilizar as informacgdes necessarias. O objetivo principal do plano de comunicacdo é apoiar a
tomada de decisdo tempestiva por parte dos responsaveis e o reporte imediato ao Banco Central do Brasil e
aos stakeholders da Nuclea a respeito das acdes relevantes no ambiente de estresse que possam interromper
as atividades da Nuclea ou impactar negativamente os demais stakeholders. O plano considera ainda a
identificagdo dos principais stakeholders, o responsdvel pela comunicagdo, o nivel de detalhamento e a
abordagem ou canal que sera utilizado.

A Nuclea desenvolveu um programa que tem por finalidade monitorar os indicadores criticos para identificar
potenciais situacOes de estresse emergentes em relacdo aos principais riscos definidos, buscando reagir de
forma mais agil.

Esta busca avaliar de forma critica e continua as informacdes relevantes, contemplando os aspectos da
gestdo de riscos, com a finalidade de obter controles eficientes na opera¢dao e melhoria no processo de
avaliacdo dos riscos.

Os niveis criticos foram estabelecidos considerando a base histérica do indicador e a prépria experiéncia de
gestdao da Nuclea. Isso contribui para que os responsdveis pelos monitoramentos consigam identificar a
necessidade de reagir a observacdes negativas rapidamente.
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A tendéncia foi definida para acompanhar a posicdo atual obtida em relacdo ao nivel critico estabelecido,
além de refletir as observacdes mais recentes para capturar movimentos negativos antes de atingir o nivel
critico.

Ferramentas de recuperacdo sdo instrumentos financeiros que aumentam a capacidade de recuperacdo da
organizacao, de forma a reestabelecer a situagao de liquidez em caso de situa¢Ges de estresse que possam
ameacar a viabilidade da instituigdo.

A Resolugdao n? 4.502 do Banco Central do Brasil, de 30 de junho de 2016, define que os planos de
recuperacao devem conter estratégias de recuperacao, critérios e procedimentos para sua operacionalizagao
em resposta a diferentes cendrios de estresse. Além de indicar agdes a serem executadas para eliminar ou
mitigar barreiras e riscos que surgem como obstaculo para a utilizagcdo das ferramentas e aqueles que surgem
apos a sua utilizagado.

As ferramentas de recuperacgao possuem diferentes valores e variagdes, em fung¢ao da aplicabilidade de cada
uma delas e dos eventos de estresse. Dessa forma, é importante enfatizar que nem todas as ferramentas sao
aplicaveis a todos os potenciais eventos de estresse ou podem ser usadas conjuntamente.

Para a elaboracao do Plano de Recuperacdo, Capitalizagcdo e Saida Ordenada da Nuclea foram utilizadas as
consideragOes trazidas pela resolugdao n2 4.502, que estabelece que os cenarios de estresse devem ser
abrangentes e contemplar os eventos que possam ameacar a continuidade dos negécios e a viabilidade da
instituicdo e trata dos requerimentos minimos a serem considerados no desenvolvimento e execucdo de
planos de recuperacao.

Os cendrios tratados nessa sessao também utilizam como referéncia os principios e abordagens expostos no
"Principles for Financial Market Infrastructures" do BIS-IOSCO. De acordo com o documento, devem ser
identificados na elaboracdo de cenarios de estresse hipdteses que englobem a possibilidade de
desvalorizacdo de ativos, deterioracdo da capacidade de gerar receitas, da liquidez, da capacidade de
captacao e eventos de natureza sistémica ou idiossincratica.

Também foram utilizadas consideracoes realizadas pelo European Banking Authority, que estabelece que os
cenarios devem ser baseados em eventos de maior relevancia para a instituicdo, bem como os eventos
previstos nos cenarios devem ser plausiveis e suscetiveis de originar uma situacdo de insolvéncia na
companhia, em caso de ndo aplicacdo das ferramentas de recuperacgao.

Levando em consideracdo todos os pressupostos destacados acima para a identificacdo dos cenarios, foi
realizada uma analise completa da Nuclea, observando os processos criticos, a composicao de seus ativos e
os riscos relevantes, suas politicas e estratégia. Também foram realizadas entrevistas em todos os niveis
hierarquicos para o melhor entendimento das respectivas exposicdes.

Por fim, foram consideradas situacdes de estresse que possam comprometer o funcionamento das
operac¢des da Nuclea. Estas situacdes foram estressadas ao seu limite, mostrando os maiores impactos
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possiveis. Este exercicio, além de mostrar as principais exposicdes da Nuclea, foi imprescindivel para o
entendimento da capacidade de resiliéncia de forma apurada.

Todos os cendrios apresentados representam casos extremos, atipicos ao cotidiano da Nuclea, analisados
sob a o6tica de plausibilidade de ocorréncia. Tais cendrios foram desenvolvidos levando em consideragao a
representacdo de cendrios extremos ou situa¢des fora da normalidade.

De acordo com os cendrios de estresse definidos, foi elaborado quadro decisdrio que visa orientar na
aplicagdo das ferramentas.

Foram considerados 6 meses de impacto gerado pela materializagdo dos eventos de estresse e as possiveis
ferramentas de recuperacao disponiveis para amenizar esse impacto sofrido no decorrer desse periodo. As
estratégias de recuperacao combinaram e sequenciaram ferramentas distintas, definidas de acordo com a
sua eficacia e complexidade em relagdo as caracteristicas especificas dessa situacdao de estresse, com o
objetivo de contribuir na recuperacao da Nuclea sem deixa-la em uma posicao debilitada.

Sendo assim, para a execucdo efetiva das ferramentas e estratégias é necessario um prévio entendimento
das causas e situagbes que criaram a necessidade de sua utilizagdo. Tendo em vista a capacidade de
recuperacao, foram estabelecidas as ferramentas disponiveis em relacao as especificidades de cada cenario,
conforme mencionado abaixo.

No escopo deste documento entende-se por saida ordenada de mercado o momento no qual a Nuclea
poderd perder a sua estrutura societaria ou organizacional atual, alterando sua estratégia de atuacdo ou
modelo de negdcios da companhia e inicia-se um processo de transformacdo, ou seja, qualquer evento que
leve a uma descaracterizacdo da companhia.

De acordo com os cenarios identificados, ndo ha hipdtese na qual a saida ordenada seja necessaria, mas ha
a possibilidade de falha na implementacao das ferramentas ou da execucdo da estratégia de recuperacao, o
gue levaria a necessidade da Nuclea iniciar o processo de saida ordenada de mercado.

Por ser uma InstituicGes Operadoras de Sistema do Mercado Financeiro (IOSMF), que opera sistemas
sistemicamente importantes, a Nuclea ndo pode interromper os seus servicos repentinamente, uma vez que
resultaria em impactos sistémicos para o sistema financeiro nacional. Sendo assim, a Nuclea deve estar
preparada para manter suas operacées por um tempo minimo necessario para que a sua saida de mercado
possa ocorrer de forma harmonica.

Para que isso ocorra a Nuclea deve manter suas operagdes e os contratos com terceiros criticos enquanto
inicia o processo de transferéncia parcial, total ou resolucdo corporativa.

Nossa estrutura e desempenho ilustram o sucesso da gestdo, sendo reflexo de uma estratégia de atuacao
diversificada e forte gestao de riscos.
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N

A construgdo do plano, incluindo o exercicio de cendrio, mostrou-se Util para simular situagdes de estresse e
desenvolver cenarios e ferramentas de recuperacao, com o objetivo de garantir a viabilidade operacional da
Nuclea. Importante destacar o potencial das a¢des disponiveis para reestabelecer os indices de capital e
liguidez diante de situacdes adversas e a incorporacdo de praticas de governanca e indicadores de
monitoramento.

Desta forma, consideramos adequado e atendido o objetivo principal da Resolugdo n2 4.502, de desenvolver
um Plano compativel com a nossa estrutura e robusto para possibilitar o restabelecimento de niveis de
capital e liquidez, possibilitando a manutencdo da solidez e estabilidade da Nuclea e do Sistema Financeiro
Nacional.
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Dados

Este documento sera revisto e atualizado quando:

As demonstragdes financeiras da Nuclea forem auditadas e divulgadas;

Houver solicitacdo de atendimento, correcdo ou adicdo de informacdes;

Existir a necessidade de atender requisitos legais, boas praticas ou recomendagdes de auditoria;

Existir mudanga na organizagao que tenha impacto relevante na atividade abordada neste documento;

No vencimento deste documento.

As versOes deste documento deverao ser armazenadas por cinco anos, apds o vencimento de seu prazo de

Vv

alidade.

Podem ser disseminadas dentro e fora da empresa com acesso liberado para leitura. Sua divulgacdo ndo
causa qualquer dano a Nuclea.

NUCLEA, S3o Paulo, 24 de abril de 2024.
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