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CIP S.A.
CNPJ N° 44.393.564/0001-07
NIRE 3530058278-1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A CIP S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege pelo
presente estatuto social (“Estatuto”) e pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.").

Paragrafo Primeiro. A Companhia mantém regimento interno corporativo (“Regimento
Corporativo”), que disciplina o seu funcionamento, bem como regimentos internos
(“Regimentos Internos”) do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités” ou “Comité”,
aplicavel, conforme descritos no Capitulo VII abaixo), os quais contém as regras e

atribuicdbes de cada um destes Orgdos. Esses regimentos serdo regularmente

conforme

atualizados e aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo. A Companhia tem a denominacgao social “CIP S.A.” e tem como
nome fantasia a expressao “Nuclea”.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:

(i) a criacao, desenvolvimento e a operagéo de sistemas relacionados a, incluindo, mas
nao se limitando, prestacao de servigos com o fim de proporcionar (a) a transferéncia
de fundos e de outros ativos financeiros, bem como de informagcbes no ambito do
mercado financeiro nacional; e (b) o registro, processamento, a compensagao e a
liquidagdo de pagamentos em qualquer de suas formas;

(ii) a prestacao de servigos, no ambito do mercado financeiro nacional, para instituicdes
financeiras, caixas econdmicas e outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, de acordo com as normas legais e/ou regulamentares em vigor, bem
como para quaisquer outras instituicdbes que tenham relacdo com as entidades acima
descritas;

(iii) a realizagdo de outras operagbes e servigos compativeis com as atividades de
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entidades operadoras de infraestrutura do mercado financeiro, cadmaras e de
prestadores de servigo de registro, compensacéo e de liquidagao;

(iv) o desenvolvimento e operagcao de ambientes ou sistemas adequados a realizagao
de negdcios de compras e vendas, leildes e operagdes envolvendo valores mobiliarios,
titulos, direitos e ativos financeiros ou nao financeiros;

(v) a prestagdo de servigos de padronizagéo, classificagdo, analises, estatisticas,
realizacao de estudos, sobre assuntos que interessem a Companhia e aos participantes
dos mercados por ela direta ou indiretamente administrados;

(vi) a prestagao de servigos associados ao fornecimento de dados estruturados para o
mercado, incluindo a constituicdo de banco de dados, processamento, inteligéncia de
dados e atividades correlatas;

(vii) o exercicio de atividades educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao
seu objeto social e aos mercados por ela administrados;

(viii) a prestacao de servigos para fins de desenvolvimento de mercado, incluindo, mas
nado se limitando a, servigos auxiliares a analises de clientes, identidade digital e
procedimentos de prevencao a lavagem de dinheiro e fornecimento e operacao de
solugdes tecnoldgicas relacionadas a identidade digital e autenticagao;

(ix) a prestacao de servigos de registro de 6nus e gravames sobre valores mobiliarios,
titulos, ativos, financeiros ou ndo, imoéveis e outros instrumentos financeiros, inclusive
de registro de instrumentos de constituicdo de garantia e de cartério, nos termos da
regulamentagao aplicavel;

(x) a prestagdo de servigos associados ao suporte a operagbes de crédito,
financiamento e arrendamento mercantil, inclusive de servicos de dados e
desenvolvimento e operacdo de sistemas de tecnologia da informagdo e de
processamento de dados, nos termos da regulamentagao aplicavel,

(xi) a prestacdo de servigos associados ao Open Banking, inclusive de servicos de
desenvolvimento, gateway, suporte ao mercado, e atividades correlatas, nos termos da
regulamentacao aplicavel;

(xii) a prestacao de servigos associados ao mercado de seguros, inclusive de servigos
de dados e desenvolvimento e operagao de sistemas de tecnologia da informacéo e de
processamento de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel;
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(xiii) a prestacéo de servigos associados ao mercado de saude, inclusive de servigos
de dados e desenvolvimento e operacgao de sistemas de tecnologia da informacéo e de
processamento de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel;

(xiv) a prestacao de servigos associados ao mercado de educagéo, inclusive de servigos
de dados e desenvolvimento e operagao de sistemas de tecnologia da informacgao e de
processamento de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel;

(xv) o exercicio de outras atividades autorizadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
pelo Banco Central do Brasil, ou outras entidades reguladoras que, na visdao do
Conselho de Administragdo, sejam do interesse de participantes dos mercados
administrados pela Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez;

(xvi) a prestacéo de servigos de tecnologia da informagéo;

(xvii) prestacdo de servigos relacionados aos dados processados em seu mercado,
incluindo, mas nao se limitando a padronizagao, classificagdo, anadlises, cotacoes,
estaticas, formacao profissional, realizacdo de estudos, publicacbes, informagdes,
disponibilizagao de informagdes, inclusive para atendimento a legislagdo e regulagéo
vigentes, biblioteca, bem como desenvolvimento, licenciamento, operacao e suporte
técnico de softwares, sistemas e plataformas de tecnologia da informacéo;

(xviii) prestar, as pessoas autorizadas, suporte técnico, de mercado, administrativo e
gerencial, relacionado ao seu objeto social, incluindo a exploragédo de softwares
desenvolvidos ou licenciados para a Companhia;

(xix) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis;
(xx) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;

(xxi) suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informacao;

(xxii) servigos de analise de dados e prestagado de informacdes gerais;

(xxiii) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informacgao e
combate a fraude;

(xxiv) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica;
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(xxv) atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdécios em geral,
exceto imobiliarios;

(xxvi) gestado de ativos intangiveis nao financeiros; e

(xxvii) a participagao no capital de outras sociedades ou associagdes, sediadas no Pais
ou no exterior, seja na qualidade de sdécia, acionista ou associada, na posi¢cao de
acionista controladora ou nao, e que tenham como foco principal de suas atividades as
expressamente mencionadas neste Estatuto Social, ou que, na visdo do Conselho de
Administracao, sejam do interesse de participantes dos servigos administrados pela
Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez.

Paragrafo 1 ° A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 2°.

Paragrafo 2 ° A operacédo dos sistemas de compensacao e de liquidacao prevista
neste artigo, quando no ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro (“SPB”), depende
de autorizagao prévia do Banco Central, situacdo em que a Companhia devera
observar a legislagdo pertinente, notadamente, aquelas normas aplicaveis as
entidades operadoras de Instituigdes Operadoras de Sistema do Mercado Financeiro
— (IOSMF) e aos prestadores de servigo de compensagao e de liquidagao.

Paragrafo 3°. No exercicio do seu objeto social, a Companhia devera conferir prioridade
para a seguranga e para a eficiéncia de seus negécios, contribuindo expressamente
para a estabilidade do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), do Sistema Financeiro
Nacional e outros interesses publicos relevantes.

Artigo 3°. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional € de R$ 1.143.288.528,39 (um bilhdo, cento e quarenta e trés milhdes,
duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta e nove centavos),
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dividido em 52.751.074 (cinquenta e duas milhdes, setecentas e cinquenta e uma mil,
setenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1 ° O capital social sera representado por agdes ordinarias, sendo certo que,
exceto conforme disposto no paragrafo 2° abaixo, cada agao ordinaria confere a seu
titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2 ° Nenhum acionista que seja (i) participante de mercados que estejam
sujeitos ao disposto na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM n° 135,
de 10 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 135”), seja de forma individual, seja como

participante de grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando o mesmo
interesse; ou (ii) controladores, diretos e indiretos, controladas, coligadas e pessoas
submetidas a controle comum, direto ou indireto, de participantes de mercado que
estejam sujeitos ao disposto na Resolugdo CVM 135, podera exercer direito de voto
superior a 10% (dez por cento) do capital social votante da Companhia em quaisquer
matérias que digam respeito aos negdocios ou operagdes da Companhia, ou de suas
subsidiarias, relativas ao mercados que estejam sujeitos ao disposto na Resolugao
CVM 135.

Paragrafo 3 ° A mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito importara a
cobrancga de juros de 1% (um por cento) ao més, atualizacdo monetaria com base no
indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) ou pelo indice que vier a substitui-lo, caso
seja extinto, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por
cento) sobre o valor da obrigagao, sem prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por
deliberacdao do Conselho de Administragédo e independente de reforma estatutaria, até
o limite de R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais).

Paragrafo 1 ° Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragéo
fixara o numero, prego e prazo de integralizagdo e as demais condi¢des para a emissao
de acgobes.

Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administragdo podera, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opg¢do de compra de acdes a administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opg¢des
de compra.
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Artigo 7°. A emissao de novas agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus
de subscrigao cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao
publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que, aos acionistas, seja concedido direito de
preferéncia na subscricao ou com redugao do prazo minimo previsto em lei para o seu
exercicio.

Artigo 8°. Considerando o escopo do objeto social da Companhia, os acionistas da
Companhia devem, a qualquer tempo, desenvolver suas respectivas atividades dentro
do curso normal dos negécios. Nesse sentido, ao se verificar que um acionista,
conforme aplicavel: (i) entrou em processo de intervengdo ou de regime de
administragao especial temporaria; (ii) entrou em processo de liquidagao, recuperagao
judicial ou extrajudicial e/ou faléncia; e/ou (iii) teve, por qualquer motivo, sua autorizagao
para funcionar revogada ou extinta pelo Banco Central, o Conselho de Administragcao
devera convocar com a maxima brevidade possivel uma Assembleia Geral da
Companhia, para deliberar acerca da eventual suspensido dos direitos de referido
acionista, com base no artigo 120 da Lei das S.A., conforme previsto no artigo 11, (0),
deste Estatuto Social.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secédo | — Organizagao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das
S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1 ° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
se e quando instalado, mediante anuncio publicado nos termos do artigo 289, da Lei das
S.A., devendo a primeira convocacgao ser feita, com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo anuncio, de
segunda convocacgdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da
assembleia a ser instalada em segunda convocagao.

Paragrafo 2° As Assembleias Gerais de Acionistas instalar-se-d0, em primeira
convocacgao, com a presencga de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
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elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo 3 ° As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os
votos em branco e as abstencgodes, ressalvadas as excegdes previstas em lei, bem como
as matérias previstas nas alineas (f), (i) e (m) do artigo 11 abaixo, que dependerao dos
votos de, no minimo, 2/3 (dois tergos) de todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo 4 ° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacgao, ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das S.A.

Paragrafo 5 ° As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao,
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das
assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo,
ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar, devendo a indicagao ser feita, no
minimo, um dia util antes da data da Assembleia Geral. O presidente da Assembleia
Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Sem prejuizo de outras atribuicbes previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e
aprovar as demonstragdes financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinagdo do resultado do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracido e do
Conselho Fiscal, quando instalado;
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(e) fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos membros dos comités de
assessoramento, quando aplicavel;

(F) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a transformacgéo de tipo
societario, fusdo, incorporacgao, incorporacao de agoes, cisdo, drop down de ativos
e passivos, permuta ou dagdo em pagamento mediante utilizagdo de agbes de
emissdao da Companhia ou outra reorganizagao societaria envolvendo a
Companhia ou qualquer sociedade na Companhia;

(9) deliberar sobre a assinatura de convénios e termos de cooperacao, pela
Companhia ou suas controladas, com entidades congéneres ou similares, desde
que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patrimdnio
liquido da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior;

(h) autorizar a aquisicdo ou alienagcédo de investimentos em participagdes
societarias, inclusive participa¢des indiretas, bem como autorizar associacdes
societarias ou aliangas estratégicas com terceiros, desde que envolva valores
iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia
apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior;

(i) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a dissolugéo ou liquidagao
envolvendo Companhia e/ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia;

() aprovar planos de concessdo de agdes ou de outorga de opcao de
compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas;

(k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagao;

U] deliberar acerca da aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo nao
circulante e bens imoéveis, bem como autorizar aquisi¢cao ou alienag¢ao de bens do
ativo nao circulante, desde que a matéria em questdo envolva valores iguais ou
superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao
final do exercicio social imediatamente anterior;

(m) aprovar oferta publica inicial de valores mobiliarios da Companhia, bem
como eventual proposta de adesao ou saida da Companhia de segmento especial
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de listagem (incluindo, conforme o caso, a dispensa de realizacdo de Oferta
Publica de Aquisicao de A¢des em decorréncia da saida do segmento);

(n) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
conforme aplicavel;

(o) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto,
de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigagdo legal,
regulamentar ou estatutaria (incluindo o disposto no artigo 8° acima, conforme
aplicavel), na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., ndo podendo, nessa
deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdao ser objetos de
suspenséo; e

(p) deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pelo Conselho
de Administragao.

Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido
em violagao ao presente Estatuto, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV ADMINISTRAGAO
Secio | — Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracao e de
Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia
deverao ser profissionais de reconhecida competéncia técnica e estratégica, aptos a
desempenhar seus multiplos papéis na busca do cumprimento dos objetivos
estratégicos da Companhia, nos termos deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel.

Paragrafo 2°. A eleigdo dos administradores da Companhia devera observar, além do
disposto neste Capitulo, as imposi¢des legais em vigor.

Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos
de administragdo se reune validamente com a presenca da maioria simples de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.
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Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de
Administracao e da Diretoria como condi¢ao de sua validade se presentes todos os seus
membros. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao
de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (b) voto escrito enviado
antecipadamente; e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrébnico ou por
qualquer outro meio de comunicacdo, bem como por sistema de audio ou
videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificagao e
participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da
Companhia que estejam em situagao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar
os demais membros do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento,
ou da Diretoria de seu impedimento, e fazer consignar em ata da reunido, que venha
ocorrer a deliberacdo sobre o tema conflitante, a natureza e a extensao do seu
impedimento.

Artigo 16. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na
hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forgca
do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1 ° A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou
fraude; (iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agao social prevista
no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, §
5°, 1l da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de
indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2 ° Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados
(i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.
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Paragrafo 3 ° As condigdes e as limitagbes da indenizagao objeto do presente artigo
serdo determinadas em contrato de indenidade, em linha com padrbes usuais de
mercado, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administracgéo,
sem prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Secao Il — Conselho de Administracao
Subsegéao | — Composigdo

Artigo 17. O Conselho de Administragdo sera composto por até 9 (nove) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1 ° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar sobre a eleigcdo dos
membros do Conselho de Administragcao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos. Quando da
nomeacgao de conselheiros, além dos membros titulares poderdao ainda ser eleitos os
seus respectivos suplentes, a critério da Assembleia Geral.

Paragrafo 2 ° Dentre os membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 1 (um) e,
no maximo, 2 (dois) membro(s) devera(ao) ser membro(s) independentes “Membros
Independentes”, de acordo com as regras indicadas na Subsecéo Il abaixo.

Paragrafo 3 ° E vedada a eleigdo ao Conselho de Administragdo de mais de uma
pessoa que mantenha vinculos com (i) o mesmo participante do mercado administrado
pela Companhia ou suas subsidiarias; ou (ii) a mesma entidade, conglomerado ou grupo
econdémico.

Paragrafo 4 ° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 5 ° Os membros do Conselho de Administragéo, indicados nos termos deste
Estatuto Social e eleito pela Assembleia Geral de Acionistas serdo pessoas naturais
residentes no Pais, de ilibada reputacao e reconhecida competéncia profissional.

Paragrafo 6 ° Os indicados para o Conselho de Administracdo deverdo declarar o
cumprimento de todos os requisitos de elegibilidade que lhes s&o impostos, sendo
vedada a eleicao e nomeacao nas hipoteses previstas na regulamentacao aplicavel.
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Paragrafo 7 ° Os membros do Conselho de Administragéo que deixarem de preencher,
por fato superveniente ou desconhecido a época da aprovagcao de seu nome, 0s
requisitos exigidos para a fungao, devem ser imediatamente destituidos.

Paragrafo 8 ° O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informagbes ou participar da(s) pauta(s) de reunides de Conselho de Administragao
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com
os interesses da Companhia ou de suas controladas.

Artigo 18. Ressalvado o disposto no artigo 19 deste Estatuto Social, a eleigcdo dos
membros do Conselho de Administragéo dar-se-a pelo sistema de chapas, indicadas
por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 1° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo, juntamente com a
proposta de chapa a ser apresentada (encabecgada pelos nomes de Presidente e de
Vice-Presidente), encaminhar ao Conselho de Administragdo declaragdes de auséncia
de impedimento e de inelegibilidade nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo os requisitos indicados neste
Estatuto Social para os candidatos a Membros Independentes, conforme o caso.

Paragrafo 2° Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior numero de votos na
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Na hipotese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo pelo
processo de voto multiplo, nos termos da lei, a eleicdo ndo ocorrera por chapas e seréo
candidatos a membros do Conselho de Administragdo: (a) os integrantes das chapas
porventura ja propostas; e (b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer acionista
pelo processo de voto multiplo. Nesse caso, cada acionista podera cumular os votos a
ele atribuidos em um uUnico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados
eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos (incluindo aqueles
escolhidos para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-Presidente).

Subsecéo Il — Membros Independentes

Artigo 19. Além do previsto na regulamentacao aplicavel, as regras descritas nesta
Subsecao Il serdo aplicaveis a escolha e ao enquadramento de individuos como
Membros Independentes da Companhia.
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Paragrafo 1° A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Membros Independentes, de acordo com o disposto neste Estatuto Social, sera
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, que podera basear sua decisao: (i) na
declaragao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho de
administracdo, atestando seu enquadramento em relagcdo aos critérios de
independéncia estabelecidos neste Estatuto Social; e (ii) na manifestagdo do Conselho
de Administragdo da Companhia, inserida na proposta da administragao referente a
assembleia geral para eleicdo do Conselho de Administragdo, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo 2° O procedimento previsto no paragrafo 1° acima nédo se aplica as
indicagbes de candidatos a membros do Conselho de Administragao: (i) que nao
atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no edital de
convocacgao; e (ii) eleitos por meio de votagdo em separado, mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A.

Artigo 20. Além das demais disposicdes aqui previstas, o termo “Membro
Independente” significa o membro do Conselho de Administragao que tenha habilidade
de exercer suas fungdes de forma objetiva e independente apds justa consideragéo de
todas as informacgdes e visdes relevantes e sem influéncia indevida de executivos ou de
partes ou interesses externos inapropriados e que nao: (a) exerca ou tenha exercido,
nos trés ultimos anos, cargo na gestdo, administracao, geréncia na Companhia ou
qualquer outro tipo de fungdo nao executiva na Companhia e/ou seja ou tenha sido, nos
trés ultimos anos, empregado da Companhia; (b) exer¢a ou tenha exercido nos trés
ultimos anos cargo na gestédo, administragdo ou geréncia e/ou que exergca ou tenha
exercido nos trés ultimos anos influéncia relevante na administragao de: (b.1) acionistas
da Companhia, de seus respectivos grupos econédmicos (incluindo seus controladores
ou grupos controladores); (b.2) partes com relacionamento comercial material com a
Companhia; e (b.3) partes que tenham a mesma administragdo que a Companhia
(administragéo cruzada); e (c) seja cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau, das pessoas abrangidas pelos itens “a” e “b” acima.

Artigo 21. A Companhia devera contratar uma empresa de recrutamento de
executivos (“Empresa de Recrutamento”) para selecionar os candidatos para os cargos
de Membro Independentes a serem apresentados ao Conselho de Administracéo e,

posteriormente, submetidos para aprovagdo pela Assembleia Geral. A Empresa de
Recrutamento sera uma empresa de primeira linha no ramo de selegao de profissionais
para posicoes estratégicas e de gestao que devera conduzir um trabalho de busca por
executivos que possuam tanto a expertise necessaria quanto atributos profissionais e
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reputacgéo ilibada para exercer satisfatoriamente o cargo de Membros Independentes,
também observados os critérios constantes deste Estatuto Social.

Paragrafo 1 ° A Empresa de Recrutamento apresentara ao Conselho de Administragao
uma lista de candidatos sempre em numero superior ao niumero de cargos de Membro
Independente a serem eleitos, para apreciagao pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2 ° O Conselho de Administragdo, por maioria simples, devera escolher,
dentre os nomes apresentados na lista de candidatos, aqueles candidatos que serao
submetidos a apreciagcao da Assembleia Geral que elegera o(s) membro(s) do Conselho
de Administracdo em questdo. Para fins de esclarecimento, caso um(a) dos(as)
candidatos(as) seja entdo membro do Conselho de Administragédo da Companhia, ele(a)
devera se abster de votar em sua propria candidatura.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 10
(dez) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de
Administragdo na primeira reunido a se realizar apos a eleicéo, e extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocagao realizada na forma do § 1° deste artigo. O
Conselho de Administracao pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1 ° As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragéo deverao
ser realizadas por meio eletrénico pelo Presidente do Conselho de Administragcao ou
pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, ou por 2/3 dos membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2 ° As convocagdes serao entregues a cada membro do Conselho de
Administragdo, quando reuniao ordinaria com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia,
ou, quando extraordinaria poderdo ser convocadas a qualquer tempo, dispensando
prazo assinalado anteriormente como condi¢c&do de sua validade, desde que presente a
totalidade dos membros.

Paragrafo 3 ° As convocagdes para as reunidbes do Conselho de Administragao
indicardo a data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos.

Paragrafo 4 ° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do
Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento
temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo.
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Paragrafo 5 ° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbées do Conselho
de Administragcdo, sendo que as deliberagbes do Conselho de Administracdo serao
tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 6 ° Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o
Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente. Caso o Conselho de Administragao
nao tenha deliberado a nomeagéo de um Vice-Presidente, na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 7 ° Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reuniao do Conselho de
Administragdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeagao
do novo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 8 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do
Conselho de Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera
ser representado nas reunibes do Conselho de Administracdo por seu suplente, se
houver, ou por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 9 ° Ressalvado o disposto na legislagdo e observado o previsto neste
Estatuto Social, ocorrendo vacancia permanente no cargo de membro do Conselho de
Administragdo (que ndo o Presidente, cujas regras especificas estdo descritas no
paragrafo 6° acima), o substituto sera nomeado pelos Membros remanescentes, e
servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o
Membro que completard o mandato do substituido. Ocorrendo vacéncia da maioria dos
cargos do Conselho de Administragdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15
(quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo 10 ° Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser
representado nos termos dos paragrafos acima seja Membro Independente, 0 membro
que o representar também devera ser um Membro Independente.

Paragrafo 11 ° Todas as deliberagdes do Conselho de Administragcao constarao de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.
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Subsegéo 1V - Competéncia

Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuicbes previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da
Companhia:

(a) estabelecer a orientacdo geral das operacbes e atividades que
constituem o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(b) fixar as politicas e diretrizes a serem observadas pelos que exercerem,
como contratados, as fungdes administrativas e operacionais.

(c) aprovar e rever o orcamento econémico-financeiro anual, o orcamento de
capital, o plano de negdcios e o plano plurianual da Companhia e de suas
controladas, bem como quaisquer alteracdes a estes documentos;

(d) deliberar sobre 0 organograma administrativo-operacional e a politica de
gestao de pessoal da Companhia e suas controladas;

(e) prevenir e administrar conflitos de interesse, nos termos deste Estatuto
Social e da legislagdo em vigor;

(f) promover uma cultura ampla de gestdo de riscos nas atividades da
Companhia e de suas controladas, estabelecendo os limites do apetite e tolerancia
aos riscos pela Companhia e suas controladas nos termos deste Estatuto Social
e da legislacdo em vigor;

(9) propor diretrizes relativas a ado¢ao de medidas corretivas em casos de
identificacao de falhas de controle interno e de conformidade nas atividades da
Companhia e de suas controladas;

(h) deliberar sobre a contratacdo de sistemas e procedimentos relativos a
operacao e funcionamento dos servicos da Companhia e de suas controladas,
inclusive controles de segurancga, eficiéncia e qualidade, desde que envolva
valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso, apurado ao final do
exercicio social imediatamente anterior;

(i) deliberar sobre a assinatura de convénios e termos de cooperacéo, pela
Companhia suas controladas, com entidades congéneres ou similares, desde que
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envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item “h” acima, mas
valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior;

() deliberar sobre o Regimento Corporativo e os Regimentos Internos do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités, e suas eventuais
alteracoes;

(k) deliberar sobre os recursos interpostos pelos participantes dos servigos
da Companhia e suas controladas, nos termos do regulamento operacional dos
respectivos sistemas da Companhia e de suas controladas;

)] aprovar o Codigo de Etica e Conduta da Companhia e de suas
controladas, bem como as politicas corporativas relacionadas a (i) gerenciamento
de riscos; (ii) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iii) remuneragdo de administradores e membros dos o6rgéos
estatutarios; (iv) indicagdo de administradores; (v) politica de dividendos; (vi)
governanga corporativa; (vii) investimentos financeiros; (viii) fraudes e gestao de
terceiros; (ix) as politicas corporativas que estabelegam os critérios dos planos de
continuidade de negdcios e do programa de seguranca cibernética da Companhia
e de suas controladas, conforme o caso; e (x) as politicas de gerenciamento de
riscos da Companhia e suas controladas, bem como os limites destinados a
manter a exposicdo aos riscos em conformidade com os niveis fixados pelas
respectivas entidades;

(m) eleger e destituir os Diretores Estatutarios, definir suas atribuicoes e fixar
sua remuneracao, dentro do limite global da remuneracdo da administragédo
aprovado pela Assembleia Geral;

(n) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano
de sucessao com relagao ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os planos
de sucessao de membros da Diretoria propostos pela Diretoria;

(o) fiscalizar a gestao dos Diretores, inclusive por meio do exame, a qualquer
tempo, dos livros e papéis da Companhia, podendo solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragdo e de quaisquer outros atos, de
modo a assegurar que os Diretores fagam a gestdo adequada de riscos, controles
internos, conformidade e auditoria interna da Companhia e, conforme o caso, de
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suas controladas;

(p) escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia
e, conforme o caso, de suas controladas, aprovar sua remuneragao e convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

(q) apreciar o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

(r) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagéo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou
juros sobre o capital préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou

semestral;
(s) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;
(t) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugao, transformacéao de

tipo societario, fusdo, incorporacao, incorporacao de agdes, cisao, drop down de
ativos e passivos, permuta ou dagdo em pagamento mediante utilizagcdo de a¢des
de emissdo da Companhia, pela Companhia, de outras sociedades, bem como
apresentar a Assembleia Geral proposta para autorizar a constituicado, dissolugéo
ou liquidagao de subsidiarias;

(u) aprovar a celebracdo, participacdo e alteragdo de qualquer termo
relevante ou rescisao de qualquer operagéo com partes relacionadas (inclusive no
nivel das subsidiarias da Companhia), exceto para as operagdes com partes
relacionadas que estiverem no dmbito da competéncia do Comité de Transagdes
com Partes Relacionadas (conforme prevista no Regimento Interno de referido
Comité, as quais deverao ser aprovadas por tal Comité);

(v) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

(w) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;
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(x) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao societaria relativa
as controladas ou coligadas da Companhia, incluindo as matérias deste artigo,
quando envolverem controladas ou coligadas da Companhia, desde que envolva
valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior (exceto se
de outro modo indicado neste artigo);

(y) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao societaria de suas
controladas ou coligadas relacionada a eleicao de administradores, a aprovagao
de demonstragdo financeiras e a aprovagdao de contas e relatérios da
administragao;

(2) autorizar previamente a celebragdo de acordos de socios ou acionistas
envolvendo as investidas da Companhia;

(aa) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o numero, o prego, o prazo de
integralizacédo e as condi¢cdes de emissdo das ac¢des, podendo, ainda, excluir o
direito de preferéncia;

(bb) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo
6° deste Estatuto Social, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcdo de compra de acbes aos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de
suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das op¢des de compra;

(cc) deliberar sobre a aquisigcdo e negociacdo com agbes de emissdo da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
respectiva alienagao, observados os dispositivos legais pertinentes;

(dd) autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissao de titulos ou assung¢ao de divida, ou qualquer outro negécio juridico que
afete a estrutura de capital da Companhia ou de suas controladas, desde que
envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido
da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior;

(ee) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, podendo as
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debéntures ser de qualquer espécie ou garantia;

(ff) deliberar sobre a emissdao de notas promissorias comerciais privadas
e/ou para oferta publica de distribui¢ao;

(99) conforme aplicavel, manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicédo de agdes que tenha por objeto as agdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de
acgdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢gao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto;

(hh) deliberar, por delegagéo da Assembleia Geral, quando da emissao pela
Companhia de debéntures conversiveis em agbes, sobre (i) a época e as
condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condigdes
para pagamento dos juros, da participacao nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e (iii) 0 modo de subscricdo ou colocagédo, bem como a espécie das
debéntures;

(i) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participagdes
societarias, inclusive participagdes indiretas, bem como autorizar associa¢des
societarias ou aliangas estratégicas com terceiros, desde que envolva valores
inferiores aqueles indicados no artigo 11, item (h) acima;

(i) deliberar acerca da aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo ndo
circulante e bens iméveis, bem como autorizar aquisi¢gao ou alienagao de bens do
ativo nao circulante a, desde que envolva valores inferiores aqueles indicados no
artigo 11, item (h) acima, mas valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do
exercicio social imediatamente anterior, salvo se a transagao estiver contemplada
no orgcamento anual da Companhia ou de suas controladas;

(kk) deliberar acerca da constituicdo de 6nus reais e a prestacao de avais,
fiancas e garantias a obrigagdes préprias, bem como autorizar a constituicao de
Onus reais e a prestagdo de avais, fiangas e garantias a obrigacbes proprias,
desde que envolva valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do
patriménio liquido da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso,
apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, exceto se a garantia
for prestada pela Companhia em beneficio de suas controladas;
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(1N autorizar previamente a celebracdo de contratos de qualquer natureza,
bem como transagdes e renuncias a direitos, que resultem em obrigac¢des para a
Companhia ou para suas controladas, desde que envolva valores iguais ou
superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia ou de suas
controladas, respectivamente, apurado ao final do exercicio social imediatamente
anterior, e que nao estejam previstos no orgcamento anual ou ndo sejam tratados
em outro item deste Estatuto Social;

(mm) autorizar os administradores de suas controladas a deliberaram sobre a
prestacdo de novos servigos pelas sociedades, desde que diretamente
relacionados aos seus respectivos objetos sociais;

(nn) aprovar previamente investimentos, de uma mesma natureza, desde que
envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido
da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior, quando n&o previstos no orgamento anual ou nao tratados
em outro item deste Estatuto Social ou do estatuto social de suas controladas;

(00) aprovar a diretriz de prego de produtos e servicos oferecidos pela
Companhia;

(pp) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracao de acdes, quando aplicavel;

(qq) designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo
Conselho de Administracao;

(rr) aprovar o relatério anual sobre os sistemas de controle de riscos
operacionais e o plano de continuidade de negdécios da Companhia e de suas
sociedades controladas, quando existentes;

(ss) estruturar um processo de avaliagao do Conselho de Administracao, de
seus Comités e da Diretoria, assegurando o devido funcionamento dos érgaos da
administracdo da Companhia e avaliando o desempenho de tais 6rgéos e seus
membros;

(tt) aprovar os relatérios emitidos pelos comités de assessoramento
estabelecidos neste Estatuto Social ou constituidos pelo Conselho de
Administracao;

(uu) aprovar estratégia de retengdo e sucessdo dos administradores da
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(vv) responsabilizar-se pelas alteragdes materiais nos modelos adotados pela
Companhia para o célculo dos riscos de crédito e de liquidez a que a Companhia
esteja exposta em razdo de suas atividades;

(ww) julgar os recursos nas hipoteses previstas nos respectivos regulamentos
internos da Companhia e suas controladas, aprovadas pelo Conselho de
Administragao;

(xx) aprovar o orgcamento e a politica de remuneragdo do Departamento de
Monitoramento e Supervisao e do Conselho de Supervisdo de Mercado, bem
como seus respectivos planos de trabalho para o exercicio seguinte, tomando em
conta as propostas e justificativas apresentadas pelo Conselho de Supervisédo de
Mercado;

(yy) avaliar o relatério anual de prestacdo de contas das atividades do
Departamento de Supervisao de Mercado e deliberar sobre eventuais
providéncias necessarias;

(zz) eleger e destituir o responsavel pelo Departamento de Monitoramento e
Supervisao e os membros do Conselho de Supervisao de Mercado; e

(aaa) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e
pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessario.

Secao lll — Conselho de Supervisdao de Mercado

Artigo 24. O Conselho de Supervisdo de Mercado é 6rgao de deliberagao colegiada
responsavel pela supervisdo das sociedades que compdem o conglomerado liderado
pela Companhia, nos termos da regulamentagao aplicavel, composto por até 3 (trés)
membros, sendo no minimo 2 (dois) membros independentes, com notério
conhecimento sobre mercado organizado de valores mobiliarios, mercado financeiro
e/ou entidade operadora de infraestrutura do mercado financeiro, todos residentes no
Pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho da Administragao.

Paragrafo 1 ° O mandato dos membros do Conselho de Supervisdo de Mercado sera
fixo de 3 (trés) anos, renovavel uma vez por igual periodo. Os membros do Conselho de
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Supervisao de Mercado permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigéo e
posse de seus sucessores.

Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho de Supervisdo de Mercado estao sujeitos as
hipéteses de impedimento e inelegibilidade previstas no artigo 17, paragrafo 5°, deste
Estatuto.

Paragrafo 3 ° Na hipotese de vacancia de cargo do membro do Conselho de
Supervisdao de Mercado, cabera ao Conselho de Administragcao a nomeacgao de seu
substituto.

Paragrafo 4 ° O Presidente do Conselho de Supervisdo de Mercado sera eleito pelo
demais membros desse 6rgdo, dentre os membros independentes, e tera poderes para
conduzir os trabalhos administrativo do conselho e representar o érgdo perante a CVM.

Artigo 25. Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas na regulamentacao aplicavel
e Estatuto Social e nos regimentos internos da Companhia, compete ao Conselho de
Supervisao de Mercado:

(a) supervisionar o cumprimento do plano de trabalho do departamento de
autorregulacao; e

(b) julgar os processos instaurados, instruidos e conduzidos pelo
departamento de autorregulagao.

CAPITULO V - DIRETORIA
Secao I - Composicao

Artigo 26. A Diretoria é o 6rgao de representacdo e direcdo executiva da
Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientacdo tragcada pelo Conselho de
Administracao, a condugado dos negdcios sociais, podendo e devendo praticar os atos
necessarios a tal fim.

Artigo 27. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragcdo, serd composta de, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro
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e de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor de Riscos, Controles Internos e
Compliance, e 1 (um) Diretor de Seguranga da Informagao e Cibernética.

Paragrafo 1 °. Os demais Diretores terao suas atribuicdes designadas pelo Conselho
de Administragdo na reunido que os eleger.

Paragrafo 2 ° Respeitado o disposto nas regulamentagdes aplicaveis, os Diretores
poderdo acumular cargos.

Paragrafo 3 ° Sem prejuizo da competéncia exclusiva do Conselho de Administragéo
para a efetiva eleicdo da Diretoria, o Diretor-Presidente devera recomendar, para
apreciagao pelo Conselho de Administragdo, os nomes de individuos para assumirem
cargos de Diretores.

Paragrafo 4 ° O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a
reunido do Conselho de Administragao que deliberar sobre a matéria, de qualquer
Diretor da Companhia.

Secao Il - Eleigcao e Destituicao

Artigo 28. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao
da Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada
ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleigao e destituigao.

Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleigdo da Diretoria ocorrera até
5 (cinco) dias uteis apds a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo
a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2°. Nao poderdo ser eleitos como diretores, tampouco contratados
funcionarios ou prepostos para exercerem fungao gerencial ou equivalente, que tenham
incorrido em alguma das hipéteses previstas no artigo 17, paragrafo 6°, deste Estatuto
Social.

Paragrafo 3°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii)
em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e
vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido
especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
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superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragéo devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos:
(i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior
a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia,
o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor.

Artigo 29. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta)
dias a contar das respectivas datas de nomeacéo, mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos
Diretores eleitos.

Secéo lll - Reunibes

Artigo 30. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas
das Reunides da Diretoria, que seréo assinadas pelos Diretores presentes.

Secéao IV — Competéncia

Artigo 31. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a pratica, dentro
das suas atribuicdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos
negocios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da Diretoria
fixadas pelo Conselho de Administragdo, o regimento interno da Diretoria € a as
competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 32. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as
deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragéo:

(a) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacido dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacado do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral,;
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(b) propor ao Conselho de Administracdo o orgcamento econdmico-
financeiro anual, o orcamento de capital, o plano de negdcios e o plano

plurianual;
(c) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais;
(d) deliberar sobre os regulamentos operacionais dos respectivos sistemas

da Companhia; e

(e) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Secao V - Representagao

Artigo 33. Observados as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de
Administracao, o regimento interno da Diretoria € a as competéncias dos demais
orgaos societarios, a Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por
2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo;
ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de
especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente
sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

Paragrafo 1 ° Todas as procuragdes serdao outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente e outro Diretor, agindo em conjunto, mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso
em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico
ou particular.

Paragrafo 2 ° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 3 ° S40 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagéo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados
que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social
€ aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em
favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo em reunido e nos casos de prestacdo, pela Companhia, de avais,
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abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito
rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operacdes aqui nao
especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois)
Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica
do ato.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 34. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento nao
permanente e podera ser instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido
de acionistas representando a porcentagem requerida por lei.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual niUmero (acionistas ou nao)
todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia
Geral que aprovar sua instalagao. Seus prazos de mandato deverao terminar quando
da realizacao da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigao,
podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigcdes que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por
sua propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 2 ° As deliberagdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3 ° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Artigo 37. A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A

CAPITULO VIl - COMITES
Secao I - Comités Estatutarios

Artigo 38. A Companhia possui o0s seguintes Comités Estatutarios em
funcionamento: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Riscos, Controles Internos e
Compliance; (iii) Comité de Pessoas e Cultura; e (iv) Comité de Transagbes com Partes
Relacionadas.

Secao Il - Comités Nao-Estatutarios

Artigo 39. Além dos Comités Estatutarios, outros Comités poderao ser instituidos
pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

Artigo 40. O Conselho de Administragdo aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composicao,
as regras de convocagao, instalagao, votagcao e periodicidade das reunibdes, prazo dos
mandatos, eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
coordenador de cada Comité, entre outras matérias.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 41. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao elaboradas as
demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia elaborard as demonstragées financeiras trimestrais, com observancia dos

Governanga Corporativa - CIP S.A. - Documento Publico - Registrada na Junta Comercial de Sao Paulo
JUCESP sob o n° 101.768/24-2 em 11/03/24



preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracgdes financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administracao da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda
e contribuicdo social.

Artigo 42. Apébs realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro
liquido devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serédo aplicados,
antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do
lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragcao, podera ser destinada (i) a
formacéao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; e (ii)
reserva para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de negocios relacionados
as atividades de Instituicdes Operadoras de Sistema do Mercado Financeiro — IOSMF
(“Fundo de Risco IOSMF”); (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais

a parcela do lucro liquido decorrente de subvengbes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d)
no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item
(e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgaos de administragc&o, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo
202 da Lei das S.A., no minimo, sera distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada
exercicio; e (f) uma parcela ou a totalidade do lucro liquido remanescente podera ser
alocada para Reserva Estatutaria para investimentos e para compor fundos e
mecanismos de salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento das
atividades da Companhia e de suas controladas, observados os limites estabelecidos
em lei.

Paragrafo 1 ° O dividendo obrigatdrio previsto na alinea (e) no caput deste artigo nao
sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administragédo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagao financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao
dentro de 5 (cinco) dias da realizagao da Assembleia Geral.
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Paragrafo 2 ° Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como
reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o
permitir.

Paragrafo 3 ° O Fundo de Risco IOSMF mencionado no item “b”, “ii”, do caput do artigo
40 acima devera conter recursos liquidos suficientes para implementar plano de
recuperagao ou saida ordenada do mercado. Estes recursos devem ser em valor
equivalente a, no minimo, 6 (seis) meses de despesas operacionais da Companhia
relacionadas as atividades de IOSMF vigentes ao tempo da respectiva verificagao
(“Montante Minimo do Fundo de Risco IOSMFE”). Os recursos alocados ao Fundo de

Risco IOSMF deverdo permanecer investidos de forma conservadora, com liquidez
imediata, em conformidade com a politica de investimentos adotada pela Companhia e
aprovada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° O Conselho de Administracdo, quando da analise e revisdo das
demonstragdes financeiras relativas ao término de cada exercicio social, devera verificar
se o0s recursos constantes do Fundo de Risco IOSMF observam o Montante Minimo do
Fundo de Risco IOSMF. Caso seja apurado que o valor nao é suficiente, uma reuniao
extraordinaria do Conselho de Administracdo devera ser convocada nos termos deste
Estatuto Social para deliberagdo acerca da recomposicdo emergencial do Montante
Minimo do Fundo de Risco IOSMF. Por outro lado, caso o valor exceda o Montante
Minimo do Fundo de Risco IOSMF, o Conselho de Administragao podera deliberar pela
liberagdo do excedente para utilizagdo em outras reservas ou necessidades da
Companhia.

Paragrafo 5 ° Caso necessario, o Conselho de Administragao devera deliberar acerca
das medidas necessarias para fins de eventual recomposicdo emergencial do Montante
Minimo do Fundo de Risco IOSMF, medidas estas que poderéo envolver os seguintes
atos (e na seguinte ordem de analise e/ou aprovagao): (a) a alteragao da politica tarifaria
da Companhia, de forma a promover o incremento de tarifas e taxas de servigos, de
forma a fazer frente ao montante necessario a recomposigao; (b) a revisao da politica
de custos da Companhia, promovendo o necessario contingenciamento de despesas da
Companhia; (c) a transferéncia para o Fundo de Risco IOSMF de recursos de outros
fundos e/ou reservas da Companhia, em montante necessario ao cumprimento do
respectivo montante minimo; e/ou (d) proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral
de aumento do fundo social da Companhia, no montante necessario a recomposi¢cao
emergencial do Fundo de Risco IOSMF, nos termos deste Estatuto Social.
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Paragrafo 6 ° Além do disposto nos paragrafos acima, o Conselho de Administragéo da
Companhia deve aprovar plano para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de
negocios relacionados as atividades de Instituicdes Operadoras de Sistema do Mercado
Financeiro — IMF (“Plano de Risco IOSMFE”). Este plano deve ser avaliado e atualizado

anualmente, para fins de adocao tempestiva das medidas necessarias para cobertura
de eventuais perdas e recomposicao do montante necessario a ser mantido no Fundo
de Risco IOSMF.

Artigo 43. A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administracao, podera:

(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos
semestrais;
(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e

distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; e

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio,
0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagcdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

Artigo 45. Os dividendos né&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX -TRANSFERENCIA DE AGOES
Secao | — Regras Gerais

Artigo 46. Qualquer Transferéncia de ag¢des ou de direitos de preferéncia na
subscricdo de acdes da Companhia, ou titulos conversiveis em ac¢des da Companhia
em violacao a este Estatuto Social ndo sera valida, sendo, portanto, proibido (a) o seu
registro pela Companhia no Livro de Registro de Transferéncia de A¢des e no Livro de
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Registro de Agdes Nominativas; e (b) o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do
correspondente direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas agdes.

Artigo 47. Qualquer Oneragéo de agdes da Companhia, ou titulos conversiveis em
acdes da Companhia, somente sera valida se aprovada pelo voto favoravel de mais de
50% do capital social da Companhia presente, em Assembleia Geral convocada para
deliberar sobre o tema.

Artigo 48. Nao estarao sujeitas as regras estabelecidas neste Capitulo IX quaisquer
Transferéncias de ac¢des efetuadas entre acionistas da Companhia e suas Afiliadas.

Artigo 49. Para os fins deste Estatuto Social:

(a) “Afiliada” significa, com relagdo a uma Parte, conforme o caso, (a) as sociedades
que a controlem, direta ou indiretamente; (b) as sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pela Parte em questao; (c) as sociedades que sao controladas,
direta ou indiretamente, por uma sociedade que controla a Pessoa em questao
(observado que referida hipotese nao se aplica para aquelas Partes controladas
direta ou indiretamente pela Unido Federal); ou (d) qualquer outra sociedade sob
controle comum, direta ou indiretamente, pela Parte em questao;

(b) “Onus” significa todos e quaisquer dnus, gravames, locagdes, opcdes, encargos,
direitos de garantia (incluindo direitos reais), restricbes, penhoras ou qualquer
outro tipo de constricdo judicial ou administrativa ou direitos de qualquer
natureza a eles relacionados.

(c) “Transferéncia” (e suas variagbes verbais) significa a transferéncia, venda,
compromisso de venda, alienagao, doagao, cesséo, direito de posse, concesséo
de opc¢do de compra ou venda, troca, aporte ao capital social de outra
companhia, ou qualquer outra forma de perda da propriedade, de forma direta,
de qualquer uma das acbes detidas, diretamente, em qualquer ocasiao, pelos
acionistas, bem como dos direitos atribuidos a tais agdes. Para fins de
esclarecimento, sera também considerada uma Transferéncia a transferéncia,
venda, compromisso de venda, alienagédo, doagdo, cessao, direito de posse,
concessao de opg¢ao de compra ou venda, troca, aporte ao capital social de outra
companhia, ou qualquer outra forma de perda da propriedade, de forma indireta,
caso a participagao nesta Companhia represente parte substancial dos ativos
detidos pela sociedade objeto da transacgéo, incluindo a diluicdo de participacao
detida em referida sociedade que leve a perda de seu controle.
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Secdo Il — Direito de Preferéncia

Artigo 50. Caso qualquer acionista da Companhia (“Acionista Ofertante”) receba
uma oferta de um terceiro, acionista ou nao (“Potencial Comprador” e “Oferta”,
respectivamente) e deseje Transferir uma quantidade de acdes de emissdo da
Companhia (incluindo direitos de subscrigcdo e/ou conversdao em agdes), o Acionista

Ofertante devera primeiramente notificar, por escrito, tal intengdo aos outros acionistas
da Companhia (“Acionistas Ofertados”), com copia para o Conselho de Administragéo
(“Notificacdo do Direito de Preferéncia”), informando o numero de Agbes que o Acionista
Ofertante deseja Transferir (“Acdes Ofertadas”) e os termos e condi¢cdes da Oferta do
Potencial Comprador (incluindo, mas nao se limitando a, preco, prazo e forma de
pagamento, garantias, descrigdo do Potencial Comprador e outras condigbes da Oferta).

Cada Acionista Ofertado tera, por um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos,
um direito de preferéncia (“Direito de Preferéncia”, aplicavel para agdes, direitos de
subscri¢cao e/ou conversdo em agoes) a ser exercido na forma abaixo.

Paragrafo 1 ° No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da data na qual
os Acionistas Ofertados receberam a Notificagdo do Direito de Preferéncia (observado
o disposto no paragrafo 6° abaixo) enviada pelo Acionista Ofertante, cada Acionista
Ofertado devera enviar uma notificagao por escrito para o Acionista Ofertante, com copia
para o Conselho de Administragao:

(a) fazendo uma oferta firme, irrevogavel e irretratavel pela totalidade das Acdes
Ofertadas, nos mesmos termos e condigdes da Oferta; ou

(b) renunciando ao seu Direito de Preferéncia, sendo certo que devera ser
interpretada como uma renuncia irrevogavel e irretratavel ao Direito de
Preferéncia (i) a auséncia de entrega de tal notificagdo no prazo estabelecido,
(i) a notificagdo que nao inclua a totalidade das Acg¢des Ofertadas; (iii)) a
notificagdo que tenha termos e condi¢des diferentes daqueles da Oferta; e/ou
(iv) a notificagao que de outra forma nao contiver os termos aqui estabelecidos.

Paragrafo 2 ° Ao final do periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados do
envio da Notificagdo do Direito de Preferéncia pelo Acionista Ofertante (ou da data da
renuncia de todos os Acionistas Ofertados ao Direito de Preferéncia, o que ocorrer
antes) (“Prazo de Decisdo do Ofertante”), o Acionista Ofertante devera informar por

escrito os Acionistas Ofertados, com copia para o Conselho de Administracido
(“Notificacéo sobre Deciséo”), acerca: (i) do eventual exercicio do Direito de Preferéncia
e, portanto, do inicio dos procedimentos para a Transferéncia das A¢des Ofertadas para
o(s) Acionista(s) Ofertado(s); ou (ii) do ndo exercicio do Direito de Preferéncia pelos
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Acionistas Ofertados e, portanto, do inicio dos procedimentos para a Transferéncia das
Agdes para o Potencial Comprador. Em ambos os casos, a Transferéncia devera se dar
nos exatos termos e condi¢cdes da Oferta.

Paragrafo 3 ° Caso um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia e;
(i) o Potencial Comprador ndo seja um Acionista Ofertado, o Acionista Ofertante que
pretende Transferir suas A¢des, no todo ou em parte, ficara obrigado a vender, e o
Acionista Ofertado que optou por exercer o Direito de Preferéncia ficara obrigado a
comprar, as A¢bes Ofertadas, sendo que, caso mais de um Acionista Ofertado opte por
exercer o Direito de Preferéncia, o procedimento de rateio disposto no paragrafo 4°
abaixo devera ser observado; ou (ii) o Potencial Comprador seja um acionista da
Companhia, o procedimento de rateio disposto no paragrafo 4° abaixo devera ser
observado entre o Potencial Comprador e o(s) Acionista Ofertado(s) interessado(s) em
exercer o Direito de Preferéncia.

Paragrafo 4 ° Caso mais de um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de
Preferéncia, as Ac¢des Ofertadas e os demais termos e condicbes da Oferta serao
divididos pelos Acionistas Ofertados interessados em exercer o Direito de Preferéncia
de forma pro rata as suas respectivas participagdes no capital social da Companhia.
Caso pelo critério de divisdo acima o nimero de quotas que caberia aos Acionistas
Ofertados ndo seja um numero, devera proceder-se ao arredondamento das fragdes
para o numero imediatamente anterior ou posterior, conforme o caso, de forma que o
Acionista Ofertante possa transferir todas as A¢des Ofertadas.

Paragrafo 5 ° Transcorridos 90 (noventa) dias a contar do recebimento, pelos
Acionistas Ofertados, da Notificacdo sobre Decisdo sem que tenha havido a
Transferéncia das Agbes Ofertadas e sem que o Acionista Ofertante tenha, por qualquer
motivo, firmado instrumento vinculante para transferir as Agdes Ofertadas, seja ao(s)
Acionista(s) Ofertado(s) que exerceram o Direito de Preferéncia ou ao Potencial
Comprador, conforme o caso, as A¢des Ofertadas deverao manter-se sob a titularidade
do Acionista Ofertante.

Paragrafo 6 ° Caso transcorrido o prazo acima mencionado, o Acionista Ofertante
podera enviar nova Notificagado do Direito de Preferéncia para os Acionistas Ofertados.
No entanto, caso a ndo conclusdo da Transferéncia tenha se dado por protelacdo do
proprio Acionista Ofertante, este estara obrigado a tomar todas as providéncias cabiveis
para que a Transferéncia seja concluida nos préximos 45 (quarenta e cinco) dias.

Paragrafo 7 ° O prazo de Notificagcdo sobre Decisdo podera ser superior aos 90
(noventa) dias, em decorréncia de exigéncia legal ou regulatéria porventura aplicavel
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para a conclusdo da operacgao de transferéncia, como, por exemplo, a aprovacgéo por
autoridades de defesa da concorréncia),

Paragrafo 8 ° Os Acionistas Ofertados deverao, sob sua responsabilidade, manter, a
todo o momento, a Companhia atualizada sobre os seus dados de contato (endereco
eletrbnico, enderego fisico e pessoa(s) a quem deve(m) ser enderegadas as
notificagdes) para que a Companhia possa fornecer ao Acionista Ofertante em caso de
necessidade de envio da Notificacdo do Direito de Preferéncia disposta no caput deste
artigo 50.

Paragrafo 9 ° Sem prejuizo do Direito de Venda Conjunta previsto no artigo 52 abaixo,
o Direito de Preferéncia previsto neste artigo 50 ndo sera aplicavel caso um ou mais
acionistas ou membros do Conselho de Administragdo da Companhia receba(m) de um
investidor uma proposta firme por escrito, destinada de maneira indistinta a todos os
acionistas da Companhia, visando a subscricdo e/ou aquisicdo de determinado
percentual de agdes de emissdao da Companhia, a ser efetivada de maneira pro-rata
entre os acionistas, e que atenda aos demais requisitos indicados neste paragrafo 9°
(“Proposta de Investimento Estruturado”).

Artigo 51. A Proposta de Investimento Estruturado (incluindo seus principais termos
e condi¢des, como preco, contrato de investimento e outros documentos aplicaveis)
devera ser imediatamente encaminhada para o Conselho de Administragéo, que devera,
no prazo de até 10 (dez) dias contados do seu recebimento, deliberar pela sua
apresentagao ou ndo aos acionistas.

Paragrafo 1° O quorum de aprovagdo sera de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Para fins de esclarecimento, o
Direito de Preferéncia previsto neste artigo 51 sera aplicavel, caso a apresentagao da
Proposta de Investimento Estruturado aos acionistas nao seja aprovada pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 2 ° Caso a apresentagdo seja aprovada, a Proposta de Investimento
Estruturado devera ser encaminhada no mesmo dia aos acionistas da Companhia, que
deverao se manifestar, de maneira irrevogavel e irretratavel, pela aceitagao ou nao da
Proposta de Investimento Estruturado no prazo de 15 (quinze) dias contados do seu
recebimento, sendo certo que:

(i) a ndo aceitagao por parte de um ou mais acionistas néo influenciara a validade
da Proposta de Investimento Estruturado para os demais acionistas;
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(i) a auséncia de manifestagdo por parte de determinado acionista no prazo
estabelecido sera interpretada como uma renuncia irrevogavel e irretratavel a
Proposta de Investimento Estruturado;

(iii) caso um ou mais acionistas nao deseje(m) alienar acdes ou ceder seus
direitos de subscricdo no ambito da Proposta de Investimento Estruturado,
referido(s) acionista(s) ndo estara(ao) obrigados a alienar suas agbes e/ou ceder
seus direitos de subscricdo e os demais acionistas que aceitarem a Proposta de
Investimento Estruturado poderao, dentre eles e a seu exclusivo critério, alienar
acdes ou ceder direitos de subscrigdo adicionais de maneira pro-rata
(considerando somente aqueles que aceitaram a proposta) para completar a
participacdo societaria pretendida objeto da Proposta de Investimento
Estruturado; e

(iv) caso se trate de uma Proposta de Investimento Estruturado que envolva a
emissdo de novas acgbes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes pela
Companhia, os demais dispositivos aplicaveis deste Estatuto Social deverao ser
seguidos (incluindo, mas nao se limitando a, formalidades e prazos para
convocacdao da assembleia e quoéruns de instalacdo da assembleia e de
aprovagao da matéria).

Secao lll - Direito de Venda Conjunta
Artigo 52. Sem prejuizo e observado o Direito de Preferéncia previsto neste Estatuto

Social, na hipotese de qualquer acionista ou terceiro, individualmente ou em conjunto
com suas respectivas Afiliadas, direta ou indiretamente (“Potencial Adquirente”), em

uma unica operagado ou uma série de operacoes relacionadas, adquirir de um ou mais
acionistas (“Acionista Vendedor”) participagdo societaria igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) mais uma agao do capital social da Companhia (“Operacdo de
Controle”), o Potencial Adquirente, antes da Transferéncia que faga com que ele atinja

tal percentual de acgbes, devera, como condicdo da operacgdo, notificar os demais
acionistas da Companhia, com cépia para o Conselho de Administragao (“Notificacéo
do Direito de Venda Conjunta”). Nesse caso, os demais acionistas da Companhia terao,
cada um, o direito de exigir que a Transferéncia de ac¢des para o Potencial Adquirente
no ambito da Operacao de Controle também englobe a totalidade das agbes entdo de
sua titularidade, observadas as normas estabelecidas neste artigo (“Direito de Venda

Conjunta”).

Paragrafo 1 ° Mediante o recebimento de uma Notificagdo do Direito de Venda
Conjunta, qualquer acionista da Companhia que ndo o Acionista Controlador tera o
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direito de vender, a seu exclusivo critério, a totalidade (e nada menos do que a
totalidade) de suas agdes no capital social da Companhia ao Potencial Adquirente, no
ambito da Operagao de Controle, juntamente com o Acionista Vendedor. Em tal caso, o
Potencial Adquirente tera a obrigacdo de adquirir ndo s6 as agdes do Acionista
Vendedor, mas também as acdes de todo e qualquer acionista da Companhia que tiver
exercido seu direito de Direito de Venda Conjunta, pelo mesmo prego por agéo pago ao
Acionista Vendedor. A Operacao de Controle sera vedada caso o Potencial Adquirente
nao se obrigue, irrevogavel e irretratavelmente, a adquirir, e efetivamente adquira,
também, as agbes da Companhia detidas por acionistas que exerceram seu respectivo
Direito de Venda Conjunta.

Paragrafo 2 ° A Notificacao do Direito de Venda Conjunta devera conter, no minimo: (i)
0 prego a ser pago pelas agbes da Companhia detidas pelo Acionista Vendedor, (ii) o
prazo e forma de pagamento, (iii) garantias a serem prestadas, se houver, (iv) outras
condicbes da venda ou da Transferéncia proposta, e (v) o nome e identificacao
completos do Potencial Adquirente no ambito do Direito de Venda Conjunta e dos
eventuais garantidores da operagao, caso aplicavel.

Paragrafo 3 ° Durante o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias apds o recebimento da
Notificagéo do Direito de Venda Conjunta, cada um dos acionistas da Companhia (que
nao o Acionista Vendedor) informara por escrito ao Acionista Vendedor, com cépia para
o Conselho de Administragao, mediante o envio de notificacio:

(a) formalizando o exercicio do seu Direito de Venda Conjunta, pela totalidade das
suas agoes, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e condi¢cdes informados
na Notificacdo do Direito de Venda Conjunta; ou

(b) renunciando ao seu Direito de Venda Conjunta, sendo certo que devera ser
interpretada como uma renuncia irrevogavel e irretratavel ao Direito de Venda
Conjunta (i) a auséncia de entrega de tal notificagdo no prazo estabelecido, (ii)
a notificacdo que nao inclua a totalidade das agbes detidas pelo acionista e/ou
(i) a notificacdo que de outra forma nao contiver os termos aqui estabelecidos.

Paragrafo 4 ° O acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera aderir
integralmente aos termos e condi¢des de venda que forem contratados pelo Acionista
Vendedor. Nesse caso, o acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera
prestar declaragdes e garantias acerca da titularidade de suas ac¢des similares aquelas
a serem prestadas pelo Acionista Vendedor e usuais nesse tipo de operagao, sendo
certo que a impossibilidade do acionista prestar outras garantias iguais as prestadas
pelo Acionista Vendedor, em virtude da natureza da garantia, ndo impossibilitara o
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mesmo de exercer o Direito de Venda Conjunta aqui referido. O exercicio do Direito de
Venda Conjunta sera irretratavel e irrevogavel. Cada parte arcara com os seus proprios
custos e despesas relacionados com a venda.

Paragrafo 5° O acionista devera tomar ou fazer com que sejam tomadas as
providéncias necessarias ou razoavelmente desejaveis para a célere consumacao da
venda efetuada nos termos deste artigo 52, a qual, exceto se de outra forma acordado
entre as partes, devera ser concluida em até 90 (noventa) dias a contar do recebimento,
pelos Acionistas Ofertados, da Notificagao sobre Decisédo (prazo esse que podera ser
superior aos 90 (noventa) dias, em decorréncia de exigéncia legal ou regulatéria
porventura aplicavel para a conclusdo da operacao de transferéncia, como, por
exemplo, a aprovagao por autoridades de defesa da concorréncia); comprometendo-se
0s acionistas aplicaveis a celebrar e entregar quaisquer instrumentos razoavelmente
especificados, incluindo, se necessario, contrato de compra e venda de acbes com o
Potencial Adquirente.

CAPITULO X - LIQUIDAGAO

Artigo 53. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o
liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de
liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO XI — LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 54. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco
Central do Brasil.
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CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 55. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Companhia deve observar o disposto no artigo 1°, paragrafo 7° da
Lei n° 13.303/2016, no que se refere a disponibilizacdo de informagdes, conforme
aplicavel.

Artigo 56. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados
em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agcées e o cOmputo
de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido dos 6rgdos da administragédo em
violacdo aos seus respectivos termos.”

Estatuto Social da CIP S.A consolidado na AGE de 29 de fevereiro de 2024

*kk

Governanga Corporativa - CIP S.A. - Documento Publico - Registrada na Junta Comercial de Sao Paulo
JUCESP sob o n° 101.768/24-2 em 11/03/24



